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Strategian toteuttaminen vuonna 2020

Leader Tunturi-Lappi ry:n (LTL ry)
paikallisen kehittimisen painopistealueet
ovat: 1) Paikalliset yhteisot ja yrittdjyyden
mahdollistaminen, 2) Nuoret, 3) Lahelta
kédsin - luontoldhtdiset palvelut ja tuotteet
seka 4) Revontuliyrittijyys — lantista
kehityskaytavaa tukeva yrittdjyys. Strate-
gian lapileikkaavia teemoja ovat muun
muassa kestdva kehitys, nuorten yritta-

jyys, ymparisto, tasa-arvo ja innovaatiot.

Ohjelmakauden 2014-2020 paityttya epa-
virallisesti vuodenvaihteessa strategia oli
toteutunut painopisteittiin suunnitelmien
mukaan (kuva 1). Ensimmainen painopiste
toteutui euromaariltidn suurimpana, niin

kuin tavoitteeksi oli aikanaan asetettu.

Paikalliset yhteisot ja yrittijyyden
mahdollistaminen

Nuoret

Laheltd kasin - luontoldhtoiset
palvelut ja tuotteet

Revontuliyrittéjyys - lantista
kehityskaytavaa tukeva yrittdjyys

Myo6s kolmas painopiste toteutui suurena
kattaen kolmasosan myodnnetysté julkisesta
tuesta. Tamain painopisteen sisidltidmat
hankkeet ovat lahes tdysin yritysten
invesointitukia, eli yksittdisen hankkeen

tukitaso on pieni.

Toinen painopiste osui lahimmaéaksi asetet-
tua tavoitetta: ero oli vain kolme prosentti-
yksikk6d. Tdhadn pddseminen vaati paljon
aktivointityotd ja kaksi omaa hanketta.
Kolmas painopiste, joka toteutui heikoiten,
sai myds erityistd huomioita toiminnassam-
me. Painopiste jii siitd huolimatta vajaaksi.
Se sisélsi 18 hanketta, jotka olivat keski-

madarin kaikkein pienimpia budjeteiltaan.
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Kuva 1. Ohjelmakauden rahoituksen kumulatiivinen jakautuminen ja tavoitteet painopisteittdin.

HANKENOSTO:

Yllasjarven kylayhdistyksen kehittamishanke
paattyi elokuussa 2020. Hankkeessa toteutettiin

kattava suunnitelma tulevien vuosien kehitykselle.

Poikkeusoloista huolimatta hanke toteutui

kylasta tuli Vuoden lappilainen kyla 2020.
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erinomaisesti, yhteisollisyys kasvoi merkittavasti ja
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Yhteensd vuonna 2020 ja kumulatiivisesti
viranomaispaditoksen saaneita hankkeita
oli 29 (99), joista yleishyodyllisid hanke-
hakemuksia oli 10 (40) ja yrityshankkeita
19 (59). Lisdksi LTL ry:n hallitus kasitteli
kaksi rahoittamatta jatettyd hakemusta
seka seitseman ohjelmakauden 2014-2020
rahoituskehykseen kuuluvaa hakemusta,
jotka eivat ehtineet saada ELY-keskuksen

tukipaatosta.

Strategian painopisteelld "Paikalliset
yhteisot ja yrittidjyyden mahdollistami-
nen" toteutettiin kylien viihtyisyytta ja
elinvoimaa lisdavia investointeja. Talla
painopisteelld toteutettavat hankkeet ovat
olleet perinteisesti kustannuksiltaan
suurimpia. Vuonna 2020 rahoitettiin
esimerkiksi maalampo kylatalolle ja jopa

uusi kylatalo hirsipakettina.

Painopiste "Nuoret" sisdltid oman
Tunturi-Lapin nuoret kehittdjat -
hankkeemme, jossa tiedotetaan
NuorisoLeader-toiminnasta. Vuonna 2020
toteutettiin seitsemén hanketta
nuorisorahastosta. Lisdksi painopisteelld
toteutettiin syyskuuhun saakka Nuorten
nikodistd toimintaa -teemahankkeen
kautta erilaisia tapahtumia ja kursseja
nuorille. Painopisteeseen osuvia hankkeita

rahoitettiin kaksi.
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"Lahelta kadsin - luontoldhtdiset palvelut
ja tuotteet" -painopisteeseen rahoitettiin
kaksi yritystukea, minka lisdksi Omavarai-
suutta kyliin -teemahanke toteutti tata
painopistettd. Aloitteita tulee jatkuvasti,
mutta toiminta on usein hyvin pienté ja jaa

siksi rahoitusten ulkopuolelle.

Valtaosa yritysten rahoituksista osuu
Revontuliyrittdjyys - lintista kehitys-
kaytdavaa tukeva yrittdjyys -painopistee-
seen. Painopiste sisdltda siis monipuoli-
sesti yritysten investointitukia seka
vuonna 2020 ensimmaistd kertaa myos
kokeiluhankkeita. Rahoitettuja hankkeita
oli yhteenséa 18.

1. Paikalliset yhteisot ja yrittdjyyden
mahdollistaminen
o Vuonna 2020: 215 117,21 euroa
o Yhteensa: 1324 857,98 euroa
2.Nuoret
o Vuonna 2020: 29 659,10 euroa
o Yhteensd: 338 155,76 euroa
3.Lahelta kdsin -luontoliahtoiset
palvelut ja tuotteet
o Vuonna 2020: 60 312,55 euroa
o Yhteensa: 237 095,58 euroa
4.Revontuliyrittijyys - Liantista
kehityskdytavaa tukeva yrittdjyys
o Vuonna 2020: 270 485,63 euroa
o Yhteensi: 926 575,92 euroa

HANKENOSTO:

Kuerkievari Kuerhotel Kuerhostel Oy toteutti LTL
ry:n rahoittamana ohjelmakauden ensimmaisen
kokeiluhankkeen. Hankkeessa majoitustoimintaa

harjoittava yritys laajensi palveluvalikoimaansa

toteuttamalla pakohuonepelin. Kokeiluhankkeessa
rahoitettiin neuvontaa palvelun toteutukseen seka
valmis pelikonsepti. Kokeilun jalkeen yritys toteutti

oman Lappi-teemaisen pakohuonepelin.
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Hallinnoimamme Tunturi-Lapin yritykset
ja idut -hanke paattyi 31.12.2020.
Hankkeessa ostopalveluna tyoskenteleva
liiketoiminnan konsultti on tarjonnut
yrityksille neuvontaa ja auttanut seka
poikkeusrahoitusten ettd tavanomaisten
maaseudun yritysrahoitusten hakemises-
sa. Muun muassa taman hankkeen avulla
muodostamamme kuva toimintaymparis-
ton ja elinkeinoelamédn muutoksista poiki
uuden Kestdvéa yritystoimintaa Tunturi-
Lappiin -hankkeen, jossa neuvontaa
annetaan erityisesti muutostilanteissa
oleville yrityksille. Yhtend tavoitteena on
hajauttaa elinkeinoeldmai uusiin toimi-
aloihin, palveluihin ja kohderyhmiin.
Hankkeelle haettiin rahoitus maaseutu-

rahastosta Lapin ELY-keskuksen kautta.

Projektipaallikko Seppo Alatérméisen
vetama Kuitu kyldssa -hanke paattyi
syyskuussa. Etdtydsuositusten ja digi-
loikan myoté valokuituverkkoja pidetaan
jopa tieverkkoja tirkedmpéand infrana.
Taman vuoksi valmistelimme jatkoksi
kansainvélisid toimia edistdvan kehitta-
mishankkeen Alykkait kyldverkot - Smart
Village Networks, joka alkoi lokakuussa.
Hankkeelle haettiin rahoitus maaseutu-

rahastosta Lapin ELY-keskuksen kautta.

Toimintaymparistén muutosten vuoksi
haimme kevaalld ESR-poikkeusrahoitusta
uuteen Pelkkdna korvana - Tunturi-
Lapin yritysten tuki poikkeusoloissa
-hankkeeseen. Tarkoituksena oli tarjota
alueen yrittdjille aikaa ja lasndoloa fakta-
pohjaisen neuvonnan rinnalle. Hankkeessa
koottiin yli sadan hengen yrittajaverkosto,

jossa annettiin ja saatiin vertaistukea seka

muodostettiin uusia liikekumppanuuksia ja

ystavyyssuhteita. Hanketta veti yrittdja-

taustainen Heli Alatalo ja hanke sai ensi-
luokkaista palautetta. Hanke suunniteltiin
vain poikkeusoloihin, mutta tulosten
vuoksi haimme sille lokakuun ESR-haussa
jatkohanketta Pelkkdnéa korvana II -

Tunturi-Lapin kasvava yrittijiyhteiso.

Syksylla valmistelimme Tunturi-Lapin
Kehitys ry:n ja Turun yliopiston tulevai-
suuden tutkimuskeskuksen kanssa When-
ever You Need Extreme -hanketta, jolle
haettiin EAKR-rahoitusta vuodenvaih-
teessa. Hankkeen tavoitteena on lisdta
seutukuntaan matkailun ulkopuolista
yritystoimintaa tuotteistamalla Tunturi-

Lapin erityisolosuhteet.

Vuoden 2020 aikana toteutuksessa oli
kaksi toimintaryhméan teemahanketta.
Omavaraisuutta kyliin -teemahankkeella
toteutettiin energiatehokkaita ratkaisuja
sekd yhteisollisid puutarhoja. Hanke
vastasi strategian "Laheltd kdsin" -paino-
pisteeseen. Kdytimme ensimmadista kertaa
kertakorvausmallia ja totesimme sen
olevan oikein ndppiré. Hanke sisélsi 11
alatoimenpidettd, jotka toteutettiin kesédn

aikana.

Avasimme hakuun my06s Kylat koreaksi -
teemahankkeen, jossa toteutetaan kylda
somistavia investointeja. Hakuaikana
alatoimenpiteitd saapui 13 ja ne

toteutetaan vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2020 saatu ulkopuolinen
rahoitus
« Alykkait kyliaverkot, 215 849,87 €
(MSR)
o Kestdvaa yritystoimintaa Tunturi-
Lappiin, 69 500,00 € (MSR)
¢ Pelkkdna korvana, 51 278,00 € (ESR)
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Vuoden 2020 hankkeiden hyvia esimerk-
keja on nostettu tdman vuosiraportin
sivuille 2, 3 ja 5. Kaikkia naitd hankkeita
yhdistda taysin uudenlainen toiminta,
suurelle joukolle tuleva hyoty seka hank-
keen laadukas toteutus byrokratiasta ja

haasteista huolimatta.

Toimintamme kohderyhmia ovat Tunturi-
Lapin yritykset, nuoret ja kyldt. Jokaisen

toimintomme vaikuttavuus lisddntyy, kun
painopisteet ja hankkeet tiydentivét toi-

siaan ja linkittyviat kohderyhmiin (kuva 2).
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Valokuituhankkeet asemoituvat toiminto-
jemme keskioon. Niilld edistetddn jokaisen
kohderyhméin kehitys- ja kasvutavoitteita.
Yrityksille olemme tehneet eniten omia
hankkeita ja niiden rahoittaminen on
asetettu etusijalle muihin ndhden. Niiden
vaikutuksesta olemme seutukunnassa
tunnettu ja luotettu kumppani yrityksille.
Kylille olemme suunnanneet enemman
teemahankkeita ja seutukuntaamme tuli jo
viides "Vuoden lappilainen kyld" -palkinto.
Nuorten hankkeet ovat olleet pienia,

mutta sitdkin merkittadvidmpia yksiléille.

4. PAINOPISTE

PELKKANA KORVANA

-HANKE — 4

NUORISOLEADER

2. PAINOPISTE

NUORET

NUORTEN
NAKOISTA
TOIMINTAA
-TEEMAHANKE

TUNTURI-LAPIN
YRITYKSET JA IDUT

R “HANKE

3. PAINOPISTE

OMAVARAISUUTTA
KYLIIN
-TEEMAHANKE

KUITU-
HANKKEET

KYLAT

1. PAINOPISTE

KYLAT KOREAKSI
-TEEMAHANKE

TUNTURI-LAPIN
NUORET KEHITTAJAT

Kuva 2. Painopisteiden ja omien hankkeiden sijoittuminen kohderyhmiin ja toisiinsa ndhden.

HANKENOSTO:

Muonion kunta haki rahoitusta kehittamis-

hankkeeseen, jossa toteutetaan mobiilisovellus.

Toteutuksessa on mukana laajasti eri sidosryhmia

yrittajista nuorisoon. Tavoitteena on kehittaa

tiedonhallintaa ja viestintaa, mitka osoittautuivat
vuonna 2020 aarimmaisen tarkeiksi tehtaviksi.
Hankkeen budjetti on 32 575,76 euroa ja jatkettu
toteutusaika on 1.3.2020 - 31.12.2021.
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2. Leader-ryhmin oma toiminta ja laatutyo

Vuonna 2020 Leader-tyo toimintarahalla
muuttui rajusti. Helmikuussa pidettiin
vield hankevastaanotot perinteiseen
tapaan muissa kunnissa kuin Kolarissa,
jossa toimisto sijaitsi. Taméan jilkeen akti-
vointi tapahtui ldpi vuoden etidnd. Koska
kyseessi oli ohjelmakauden viimeinen
vuosi, tavoittelimme koko rahoituskehyk-
seen 35 prosentin yksityistd rahoitus-
osuutta. Tamén vuoksi hallitus paatti
huhtikuussa sulkea haun yleishyddyllisiin
hankkeisiin. Niille toimijoille ei siis enaa
juuri tehty aktivointia, muuten kuin
erillisestd kutsusta. Myos yrityksille
aktivointi oli hankalaa, silld ldhes jokainen
oli kohdannut taloudellisia haasteita, joille
ei nakynyt loppua. Yllattavasti alkavia ja
kasvavia yrityksid 10ytyikin jatkuvasti.
Valtaosa heistd oli itse meihin yhteydessa,
joko omatoimisesti tai jonkin verkostom-
me ohjaamana. Aktivointia tehtiin syksyn
aikana erityisesti tallaisille yrityksille.
Rahoituskelpoisia ideoita tuli lopulta sen
verran, etti saimme sidottua rahoitus-

kehyksemme vuosilta 2014-2020 taysin.

Myods neuvonta muuttui vuoden aikana.
Ymmarrettivasti saimme yhteydenottoja
vaikeuksissa olevilta yrityksiltd. Neuvoim-

me heitd erilaisten koronatukien haussa.

Uusia hankehakijoita tuli 22 kpl. Myos
omat tuensaajamme kaipasivat erityista
neuvontaa koronan aiheuttamista
muutoksista hankkeissa. Muutama hanke
haki ja sai jatkoaikaa. Yksi yritys perui
vuodenvaihteessa 2019-2020 saamansa
investointituen, suuntasi toimintaansa
uudella tavalla ja sai uuden tuen. Kaikissa
ndissd muutoksissa yhteistyo ELY-
keskuksen kanssa oli 4drimmadisen tirkeda

ja sujui todella hyvin.

Toimintaryhmén tydajasta noin 25 %
kdytetddn muihin kuin toimintarahalla
tehtdviin toimenpiteisiin. Vuonna 2020
tama tarkoitti toimintaa seitsemdissa
omassa hankkeessa, joista kolme olivat

teemahankkeita.

Esimerkkeind toimintaryhmén vaikuttavas-
ta toiminnasta, muulla kuin toiminta-
rahalla, ovat Kuitu kyldssd -hankkeessa
tehty Valokuituverkkojen vaikuttavuuden
arviointi lappilaisissa kylissa -julkaisu,
sekd teemahankkeissa toteutettu viestinta
ja neuvonta, joiden ansiosta saimme kuusi
uutta alatoimenpiteen toteuttajaa. Monet
yleishyodyllisten hankkeiden toteuttajista
ovat tutustuneet Leader-toimintaan juuri

teemahankkeiden kautta.

SEURANTATIEDOT:

» 34 kpl muiden jarjestamia tilaisuuksia, joissa

olemme olleet puhumassa

« Naissa tilaisuuksissa osallistujia yhteensa 656

« Lehtiartikkeleita 40 kpl

e 17 458 vierailua verkkosivuilla
e 1249 seuraajaa some-kanavissa
« 22 uutta hankehakijaa

« 1 uusi yhteistydorganisaatio
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Koko ohjelmakauden 2014-2020 aikana
LTL ry:114 oli yhteensad viisi toiminnan-
johtajaa. Tané aikana ryhmdin toiminta on
kehittynyt hyvéssi tasapainossa: vanhois-
ta hyviksi havaituista kdytdnnoista on
pidetty kiinni, mutta toimintaa on koko

ajan myos uudistettu.

Laatukésikirjassamme madritelty tarkein
tehtdvimme, asiakaspalvelu, on edelleen
ylpeyden aiheemme. Poikkeusolot siirsivat
palvelun toteutuksen puhelimen ja tieto-
koneen ruudun taakse. Myos henkildston
sisdinen yhteydenpito koki dkkikdannok-
sen: toimisto muutettiin maaliskuussa
Kolarista Kittilddn, mutta samaan aikaan
siirryimme taysin etityohon. Palvelun
laatu ja henkiloston jaksaminen ovat pysy-
neet niin korkeina, ettd etdtyota tullaan

jatkamaan myds tulevaisuudessa.

Koko henkilostomme ja hallituksemme
ovat osoittautuneet ketteriksi ja kehitys-
myonteisiksi. Uusia tuulia perustoimin-
taan ovat tuoneet esimerkiksi etdkokouk-
set sekd sdhkoiset allekirjoitus- ja matka-
laskujarjestelméat. Uudet jarjestelmat eivat
ole toimineet aina ongelmitta, mutta kai-
kista haasteista on selvitty. Kehitettavaa
l6ytyy kuitenkin menetelmisté ja aktiivi-
suudesta etdkokouksissa. Etityo- ja
koulupiivin piitteeksi jarjestetty eti-
kokous vie itse kunkin keskittymiskyvyn
aarirajoilleen. Jatkossa haluamme kehittia
etimenetelmien lisaksi hallitustyosken-

telyd my0s kokousten ulkopuolella.

ELY-keskuksen kanssa kaydyissa palaute-
keskusteluissa toimintaryhméaa on kiitelty
huolellisesta hakemusten kéasittelysta,

matalan kynnyksen yhteydenpidosta seka

valtakunnallisesti hyvastd maineesta ja

imagosta. Toimintaryhmén ja ELY-kes-
kuksen vilinen yhteydenpito on ollut vik-
kelda ja palaute on annettu rakentavasti.
ELY antoi erityistd kiitosta ryhmaélle kylien

infra- ja teemahankkeista.

Vuonna 2020 teetettiin myos ohjelma-
kauden arviointi Aluekehittdmistoimisto
MDI:114. Tahan kuului kysely tuensaajille,
hallitukselle ja sidosryhmille seka niista
koostettu analyysi suosituksineen. Arvi-
oinnin mukaan ryhmidmme toiminnan
nahdaan kehittdneen erityisesti paikallista
yritystoimintaa, kylien viihtyvyytta seka
yhteisollisyyttd. Ryhmallad koetaan olevan
hyviat verkostot ja suhteet. Lisdksi tuen-
saajat ovat olleet tyytyvdiisid saamaansa

neuvontaan.

Arvioinnin mukaan kehitettivaa loytyy
hallitustydskentelystd, viestintidstrategian
kirkastamisesta seka paikallisessa paatok-
senteossa mukanaolosta. Leader-ryhméan
itsearviointi, keskustelu ELY-keskuksen
kanssa sekd MDI:n tekema arviointi ovat

kaikki linjassa keskenadn.

Vuoden 2020 onnistumiset

e Ketteryys poikkeusoloissa

o Jatkuva kehitys: uusia hankkeita
valmisteltiin kahdeksan!

e Rahoituskehys saatiin sidottua
tdysmadrdisesti ja yksityisen
rahoituksen osuus ylitti 35 %

» Valokuituihin paatettiin jilleen
panostaa ja ne toivat nikyvyytta

e Pelkkidni korvana -avaus toi myos

kansallista nakyvyytta

Kehityksen kohteet
e Hallitusty6skentely etdna
» Paidtoksentekoon osallistuminen

e Tarkoituksenmukaisempi viestinta
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3. Leader-ryhma alueensa kehittajana

Leader-ryhmaén keskeisiad verkostoja ovat
Lapin ELY-keskus, Tunturi-Lapin kunnat
ja muut organisaatiot. Kevaalla kaikissa
ndissa tapahtui muutoksia, kun alueella
kaivattiin erityisen paljon neuvontaa.
Lapin seudulliset yrityspalvelut -verkosto
kokoontui kerran viikossa kdyméaan lapi
uusia rajoituksia ja rahoituksia. Kunnat,
TE-palvelut ja toimintaryhma itse suunta-
sivat neuvontaa yritysten tilanteiden
vakauttamiseen ja uusien korona-avustus-

ten hakemiseen perustyon ohella.

Vuonna 2020 jalkautuminen seutukuntaan
oli lahes mahdotonta. Toisaalta etdyhtey-
det mahdollistivat helpon kokoustamisen
alueen ulkopuolellakin. Yhteenvetona
vuoden aikana yhteistyo olemassa olevien
verkostojen kanssa tiivistyi, mutta uusia
saatiin aiempaa vihemman. Dynaamisessa
verkostoanalyysissa tunnistimme verkos-

toistamme aktiivisia ja passiivisia tahoja.

SUOMI

LAPPI

Aktiviisiin verkostoihin meilld on vahva
kaksisuuntainen yhteys. Passiivisiin taas
yhteydet ovat heikompia ja viestinta voi
olla yksisuuntaista. Omassa seutukunnas-
samme meilld on kattavat verkostot kylia,
yrityksid, oppilaitoksia ja julkishallinnon
organisaatioita. Mitd kauemmas Tunturi-
Lapista menndédn, sitd vihemman meilld on
vahvoja verkostoja (kuva 3). Myos ohjelma-
kauden arviointi vahvisti tatd kasitysta.
Verkostoihin on panostettu oikeassa

suhteessa, alhaalta ylospdin.

MDI:n toteuttaman ohjelmakauden
arvioinnin mukaan asiakkaistamme
» 98 % nikee toimintamme vaikut-
taneen alueen kehitykseen
positiivisesti
* 95 % sai meilta riittdvasti apua
hankkeen hakuvaiheessa
e 81 % sanoo, ettd olemme vahvista-

neet heididn uskoaan tulevaan

TUNTURI-LAPPI

Kuva 3. Leader Tunturi-Lapin verkostot paikallistasolta kansalliselle tasolle.
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4. Tavoitteet seuraavalle vuodelle

Toiminnan keskeisid tavoitteita vuodelle
2021 ovat seka siirtymakauden perus-
toiminnan ettd uuden ohjelmakauden
suunnittelun laadukas toteutus. Asetimme
vuoden 2020 loppuun koko ohjelmakauden
tavoitteet painopisteiden toteutumisesta
seka yksityisen rahoituksen osuudesta.
Nyt siirtymadkausi antaa meille mahdolli-
suuden parantaa tuloksia entisestdan.
Yksityisen rahoituksen osuudesta pide-
tddn huolta my6s vuonna 2021. Yleishyo-
dyllisid hakemuksia odotetaan tavallista
enemman johtuen siitd, ettd niiden rahoit-
tamisessa pidettiin katko. Hankkeiden
késittelyd ja neuvontaa pyritdin paranta-
maan siten, ettd toteutettavat hankkeet
ovat entistd laadukkaampia. Lahelta kasin
-painopisteeseen liittyvddn aktivointiin

tullaan panostamaan entisestiin.

1 Laadukas tarve- ja voimavara-

e analyysi, joka luo hyvan pohjan
strategialle ja luo selkeitd
tavoitteita tulevan ohjelmakauden
toimenpiteille.

2 Lisaa vaikuttavuutta seki

e rahoittamiimme etti itse
toteuttamiimme hankkeisiin.
Lisaksi kehitetddn ja haetaan
keinoja mitata vaikuttavuutta.

3 Paremmat etimenetelmat, joilla

e huolehditaan henkilostosté,
osallistetaan sidosryhmid uuden
ohjelman suunnitteluun seka
hoidetaan hallitustyo aktiivisesti

4 Opitaan vanhasta ja kokeillaan
® uutta oikeassa suhteessa siten,

ettd voimme hoitaa perustyon

mallikkaasti ja suunnitella tulevaa.

IImeinen toimintaympariston muutos on
korona ja sen vaikutukset. Kdytinnossa
Leader-tydssa tima nikyy ja tulee naky-
madan yritysten investointituissa. Maalis-
kuuhun 2020 saakka valtaosa yritysten
hakemuksista ryhmddmme tuli matkailun

ja sen oheispalveluiden toimialoilta.

Vuonna 2021 kdynnistdimme Kestavaa
yritystoimintaa Tunturi-Lappiin -hank-
keen, jolla pyritidn hajauttamaan yritys-
kenttdd seutukunnassa. Alkavien ja kasva-
vien yritysten sparrausta suunnataan
matkailun ulkopuolisille toimialoille. Myo6s
muutos- ja kriisitilanteisiin tarjotaan omaa
neuvontaa. Yrityksid ohjeistetaan myos
tavoittelemaan isompia tuloksia, joilla

voidaan rakentaa puskuria tulevaisuuteen.

Matkailun lisdksi muillakin toimialoilla on
ollut erityisid haasteita. Poronhoito on
seutukunnassamme merkittdva elinkeino
muun muassa siksi, ettd se mahdollistaa
monelle perheelle sivukylissd asumisen.
Toimiala on kidrsinyt niin koronasta kuin
luonnonolosuhteista. Olemme suunnitel-
leet poronhoitajia tukevan tiedonvalitys-

hankkeen, joka kdynnistetddn vuonna 2021.

Kuntien omia hankehakemuksia kasitellddn
hallituksessamme kriittisesti. Toiminta ja
rahoitus halutaan pitid mahdollisimman
lahelld konkretiaa ja pieniad toimijoita.
Kuntien kanssa tekemdmme yhteistyo kes-
kittyykin aluekehitykseen, yritysneuvon-
taan ja pienten toimijoiden hankkeiden
mahdollistamiseen. Korona koetteli myos
kuntia, joten yhteisty0ssa tullaan jousta-

maan puolin ja toisin.
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5. Yhdistys ja sen resurssit

Yhdistyksen taloustilanne on tuttuun
tapaan tiukka. Helpotusta vuodelle 2020
toi matka- ja majoituskulujen olematon
maara. Kuntarahaa neuvoteltiin onnistu-
neesti vuosille 2021-2027 aiempaa enem-
man. Henkil0stdssé oli vuoden aikana kaksi
muutosta. Salla Saariniemen tyosuhde
paattyi 7.7. ja Heli Alatalo aloitti 1.6.

e Toiminnanjohtaja Ella-Noora Polvi

« Hankeneuvoja Jaana Hangasvaara

e Projektipdallikké Seppo
Alatérménen, Kuitu kylassa - ja
Alykkiit kylaverkot -hankkeet

» Projektikoordinaattori Salla
Saariniemi, Tunturi-Lapin nuoret
kehittdjit - ja teemahankkeet

e Projektipaillikko Heli Alatalo.
Pelkkdna korvana - Tunturi-Lapin
yritysten tuki poikkeusoloissa
-hanke

e Yht. 50 htkk

JULKISHALLINTO

YHDISTYKSET & YRITYKSET

Hallitus kokoontui vuoden aikana kahdek-
san kertaa, minka lisdksi jarjestettiin
kahdeksan sdhkopostikokousta ja yksi
strategiailtapaivd. Kahta lukuunottamatta
kaikki kokoukset jarjestettiin etdna. Halli-
tuksesta nimitettiin strategiatyoryhmi,
jonka tyoskentely jdi muun strategiatyon
tapaan pinnalliseksi johtuen kokoontumis-
kielloista sekéa valtakunnallisten aikatau-

lujen siirtymisesta.

Uusia jasenid yhdistykselle tuli vuoden
aikana 17. Jarjestimme syksylld jisenyys-
kampanjan, jossa kaikki uudet jisenet seka
vanhat e-laskutukseen siirtyvit jisenet
osallistuivat arvontaan. Yhteensi jasenia
oli 337, joista jasenmaksun maksaneita oli
123. Jasenille lahetetddn vuosittain jisen-
kirje laskun yhteydessa sekd kutsut kevat-

ja syyskokouksiin.
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