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Osuuskunnan hallinto ja roolit

Osuuskunnan hallinto ja roolit
Hallituksen vastuut ja paatoksenteko

Hyva hallinto kaytanndssa

@ Pl-johtamiskoulu



Osuuskunnan hallinto ja roolit

Osuuskunta on aito jasenistaan erillinen oikeushenkilo

« On oikeus- ja oikeustoimikelpoinen

Vastaa itse velvoitteistaan, olivatpa ne sitten rahavelkoja tai muita velvoitteita

On itsenainen kirjanpito- ja verovelvollinen

Tarvitsee jasenia ollakseen olemassa

Tarvitsee johdon, joka muodostuu luonnollisista henkildista
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Osuuskunnan hallinto ja roolit

Varsinkin isommissa yhteisdissa jasenyyden ja johdon eriytyminen on tavallista

Roolijako maarittaa kenen tehtavana mikakin on, operatiivisesta johdosta jaseneen pain lukien

« Toimitusjohtaja hoitaa paivittaista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
« Hallitus valvoo ja ohjaa toimitusjohtajan vastuulla olevaa toimintaa

« Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa osuuskunnan hallintoa seka
hoitaa muut sille sdanndissa maaratyt tehtavat

« Osuuskunnan kokous (tai edustajisto vaaleissa saamansa mandaatin perusteella) kayttaa jasenille
kuuluvaa paatdsvaltaa

@ Pl-johtamiskoulu



Osuuskunnan hallinto ja roolit

Jasenilla on oikeuksia - ja jonkin verran velvollisuuksia

Jasenilla on paaryhmittain kolmenlaisia oikeuksia osuuskunnassa
« Hallinnoimisoikeudet

« Palveluoikeudet

 Taloudelliset omistajaoikeudet
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Osuuskunnan hallinto ja roolit

Hallinnoimisoikeudet
OKL 5 luku 1 &1 mom
Jasenet kayttavat paatosvaltaansa osuuskunnan kokouksessa

OKL b luku 12§ 1 mom

Osuuskunnan kokouksessa saadaan paattaa vain asiasta, joka on mainittu kokouskutsussa tai joka
saantdjen mukaan on kasiteltava kokouksessa

OKL 5 luku 14 §

Osuuskunnan kokouksessa ei saa tehda 1 luvun 7 §:ssa tarkoitetun yhdenvertaisuusperiaatteen
vastaista paatosta
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Osuuskunnan hallinto ja roolit

Palveluoikeudet
Eraan meijeriosuuskunnan saanngista:

X & Osuuskunnan tarkoituksena on jasentensa elinkeinon tukemiseksi meijeriliiketta harjoitta-
malla kerata, jalostaa ja markkinoida jasentensa tuottamaa maitoa seka muutoinkin tukea ja ke-

hittaa jasentensa maidon tuotantoa.

Y § Jasen on velvollinen lahettamaan osuuskunnalle jalkitiliin kaiken sen karjastaan saamansa
maidon, jota ei kayteta jasenen omassa tai hanen palveluksessaan olevien henkiloéiden taloudes-

sa taikka hallituksen suostumuksella kayteta muuhun tarkoitukseen.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit

Palveluoikeudet
Eraan valokuituosuuskunnan saannoista

X § Osuuskunnan toimialana on hankkia, omistaa, yllapitaa, hoitaa, myyda ja vuokrata
hallinnassaan olevaa monipalveluverkkoa (myohemmin verkko) ja sen liittymia. Osuuskunta voi
ostaa, myyda, valittaa ja tuottaa verkkoon liittyvia palveluja ja laitteita seka siihen liittyvia atk ja
tietolilkennepalveluja, ohjelmistoja ja -laitteita. Osuuskunta voi myos hallinnoida taman verkon
luomiseen ja kehittamiseen tahtaavia hankkeita. Osuuskunnan tarkoituksena on verkon antamin

edellytyksin tukea kestavaa kehitysta.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit

Palveluoikeudet
Eraan valokuituosuuskunnan saannodista
Y § Jasen on velvollinen:

1) Liittymasopimusta tehdessaan hyvaksymaan hallituksen maaritteleman ja hyvaksyman sopimuksen verkkoon liittymisesta ja
osuuskunnan palvelujen kayttamisesta.

2) Noudattamaan osuuskunnan hallituksen hyvaksymia kulloinkin voimassa olevia osuuskunnan palvelujen toimitusehtoja ja hinnastoa

3) Luovuttamaan liittymaa varten osuuskunnan kayttoon korvauksetta maata jasenten kiinteistoille johtavien osuuskunnan verkon
rakenteiden, johtojen ja laitteiden rakentamista, korjaamista ja uusimista varten.

k) Kohtuullista korvausta vastaan myontamaan osuuskunnalle oikeuden rakentaa, korjata ja uusia maallaan myos muita kuin kohdassa
3) mainittuja verkon rakenteita, johtoja ja laitteita.

5) Sallimaan, ettd osuuskunnan hallitus tai sen valtuuttama henkilod tarkastaa verkkoon liitetyt johdot, laitteet ja rakenteet.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit

Taloudelliset omistajaoikeudet

OKL 16 luku b §

Ylijadmaa saa jakaa jasenille ja osuuden ja osakkeen omistajille vain, jos sdanndissa niin maarataan.
Jos jaossa noudatettavasta perusteesta ei maarata saanndissa, jako toimitetaan sen mukaan kuin
jasenet ovat kayttaneet hyvakseen osuuskunnan palveluita.

OKL 16 luku 8 §

Varojen jakamisesta paatetaan osuuskunnan kokouksessa. Kokouskutsusta seka kokousasiakirjoista,
niiden nahtavana pitamisesta ja lahettamisesta saadetaan 5 luvun 19-24 &:ssa. Osuuskunnan kokous

saa paattaa jakaa hallituksen ehdottamaa tai hyvaksymaa maaraa enemman vain, jos se on saantgjen
mukaan siihen velvollinen.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit

Taloudelliset omistajaoikeudet
OKL 23 luku 15§ 2 ja 3 mom

Osuudelle tai osakkeelle tuleva jako-osuus netto-omaisuudesta on enintdan merkintahinnasta
osuuskunnalle suoritettu osuuspaaomaan tai osakepdadomaan merkitty maara. Osuuksien ja
osakkeiden jako-osuuksien yhteenlasketun maaran jalkeen jaava netto-omaisuus jaetaan jase-
nille jasenten lukumaaran mukaisessa suhteessa.

Saannoissa voi maarata toisin jako-osuuden laskemisesta ja jako-osuuteen oikeutetuista seka
netto-omaisuuden kayttamisesta saanndissa maarattyyn tai osuuskunnan kokouksen paatta-
maan tarkoitukseen.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - jasenet

OKL 1 luku 7§

Kaikilla jasenilla on osuuskunnassa yhtalaiset oikeudet, jollei tassa laissa saadeta tai saanndissa
maarata toisin . . .

OKL 4 luku 18§ 1-2 mom

Kaikki osuudet tuottavat osuuskunnassa yhtalaiset oikeudet. S&anndissa voi maarata, etta osuuskun-
nassa on tai voi olla oikeuksiltaan tai velvollisuuksiltaan toisistaan poikkeavia osuuksia. Talléin saan-
noista on kaytava ilmi osuuksien valiset erot.

Kaikki osakkeet tuottavat osuuskunnassa yhtalaiset oikeudet. Saanndissa voi kuitenkin maarata, etta
osuuskunnassa on tai voi olla oikeuksiltaan tai velvollisuuksiltaan toisistaan poikkeavia osakkeita.
Talloin saannodista on kaytava ilmi osakkeiden valiset erot.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - jasenet

Mita oikeuksia ja velvollisuuksia teidan osuuskuntanne
jasenilla on?

Keskustellaan hetki vieruskaverin tai pienryhman
kanssa

« Mita oikeuksia?
« Mita velvollisuuksia?

« Kuinka ne ovat toteutuneet?
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - jasenet

- Mita oikeuksia osuuskuntiemme jasenilla on?
« Liittyma, palvelut, toimiva verkko
« Oikeus osallistua paatoksentekoon, puheoikeus
« Mita velvollisuuksia?

« Velvollisuus osallistua yhdella osuudella, lojaalisuusvelvollisuus,
maksuvelvollisuus, muut saanndissa maaratyt velvollisuudet

« Kuinka ne ovat toteutuneet?

« Hyvin, ovat toteutuneet
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - jasenet

OKL 9 lukul§1-2mom
Jasenet kayttavat paatosvaltaansa osuuskunnan kokouksessa.

Jasenet voivat 1 momentin estamatta osuuskunnan kokousta pitamatta yksimielising paattaa
osuuskunnan kokoukselle kuuluvasta asiasta. Paatos on kirjattava, paivattava, numeroitava ja
allekirjoitettava. Jos osuuskunnassa on useampia kuin yksi jasen, vahintdan kahden heista on
allekirjoitettava paatos. Kirjattuun paatokseen sovelletaan muuten, mita osuuskunnan kokouksen

poytakirjasta saadetaan.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - jasenet

OKL 5 luku 3 §

Osuuskunnan kokous paattaa sille taman lain nojalla kuuluvista asioista. Sdannoissa voidaan
kuitenkin maarata, ettd osuuskunnan kokous paattaa toimitusjohtajan ja hallituksen yleistoimi-
valtaan kuuluvasta asiasta.

Jaljempana 6 luvun 7 §:ssa saadetaan osuuskunnan hallituksen ja toimitusjohtajan yleistoimi-
valtaan kuuluvan asian saattamisesta osuuskunnan kokouksen tai hallintoneuvoston paatetta-
vaksi. Jasenet voivat yksimielisind muutenkin tehda yksittaistapauksessa paatoksen hallituksen
tai toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvassa asiassa tai hallintoneuvoston toimivaltaan 6
luvun 21 &n 2 momentin 3 ja 5 kohdan mukaan kuuluvassa asiassa.

@ Pl-johtamiskoulu



Osuuskunnan hallinto ja roolit - jasenet

OKL 5 luku 4 & 1 mom

Varsinainen osuuskunnan kokous on pidettava kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa on paatettava:

1)  tilinpaatoksen vahvistamisesta, mika emo-osuuskunnassa kasittaa myos konsernitilinpaatoksen vahvistamisen;
2)  taseen osoittaman ylijgaman kayttamisests;

3) vastuuvapaudesta hallituksen jasenille, hallintoneuvoston jasenille ja toimitusjohtajalle;

4)  hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten, tilintarkastajan ja toiminnantarkastajan valinnasta, jollei tassa laissa
saadeta tai saannoissa maarata toisin naiden toimikaudesta tai valinnasta; seka

5)  muista saantdjen mukaan varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa kasiteltavista asioista.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - jasenet

OKL 5 luku 29 §
1) Saantdjen muuttaminen

2)  Osuus- ja osakeannit, muut osuus- tai osakeoikeudet, omien osuuksien ja osakkeiden
hankkiminen

3) Sulautuminen, jakautuminen ja yritysmuodon muuttaminen

4)  Osuuskunnan asettaminen selvitystilaan ja selvitystilan lopettaminen
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - jasenet

OKL 5 luku 4 § 2 mom

Ylimaarainen osuuskunnan kokous on pidettava, jos:

1) saanndissa maarataan niin;

2) hallitus katsoo siihen olevan aihetta;

3) jasen, tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja vaatii sita 5 &:n mukaisesti; tai

4) hallintoneuvosto katsoo siihen olevan aihetta ja silla on saantdéjen mukaan oikeus paattaa
ylimaaraisen osuuskunnan kokouksen pitamisesta.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - jasenet

Osuuskunnan kokouksessa
Jasenen oikeus saada asia osuuskunnan kokouksen kasiteltavaksi
Oikeus osallistua kokoukseen
Oikeus kayttaa asiamiesta (ellei sdannoissa rajoitettu) ja oikeus kayttaa avustajaa
Kyselyoikeus

Osuuskunnan kokouksessa voidaan paattaa asiasta, joka on mainittu kokouskutsussa taikka joka on
saantdjen mukaan kasiteltava kokouksessa

Kielto tehda OKL 1 luvun 7 & yhdenvertaisuusperiaatteen vastaista paatosta

Esteellisyys omassa asiassa paitsi jos kaikki osuuskunnan jasenet ovat esteellisia
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - jasenet

Osuuskunnan kokouksessa
Enemmistopaatos (OKL 5 luku 28 §)
Yli puolet annetuista aanista kannattanut
Vaalissa eniten dania saanut (myds yli puolet annetuista saaduista danista mahdollinen)
Aanten mennessa tasan: vaali arvalla, muu danestys puheenjohtajan aanella
Maaraenemmistopaatos (OKL b luku 29 §)
Vahintaan kaksi kolmasosaa annetuista aanista kannattanut

Saantomuutokset, osuuksiin ja osakkeisiin liittyvat jarjestelyt, yritysjarjestelyt, selvitystila ja
selvitystilan lopettaminen jne.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - jasenet

Osuuskunnan kokouksessa
Erityinen maaraenemmistopaatos (OKL b luku 31 8)
Vahintaan yhdeksan kymmmenesosaa annetuista aanista kannattanut

Rajoitetaan jo jasenin& olevien eroamisoikeutta, lykataan jo annetun osuuden

palautuksen suorittamista, kun jasenyys paattyy jne.
Kaikkien kokouksessa edustettujen jasenten kannatus (OKL 5 luku 31 §)

Muutetaan osuuskunnan paaasiallista tarkoitusta, maarataan jdsenten erisuuruisesta aanimaa-
rasta, rajoitetaan jo jasenena olevan tai jo annetun osuuden tai osakkeen tuottamaa oikeutta
osuuskunnan varojen jaossa, rajoitetaan jo annetun osuuden tai osakkeen hankkimista tai tuot-

tamaa etuoikeutta jne.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - hallitus

OKL 6 luku1§& 1 mom
Osuuskunnalla on oltava hallitus. Silla voi olla my6s toimitusjohtaja ja hallintoneuvosto.

OKL 6 luku 8 §

Hallitukseen on valittava yhdesta viiteen varsinaista jasentd, jollei saanndissa maarata toisin. Jos
hallitukseen kuuluu véhemman kuin kolme jasentd, hallituksessa on oltava ainakin yksi varajasen.
Mita tassa laissa saadetaan jasenesta, sovelletaan myos varajaseneen.

Jos hallituksessa on useita jasenia, sille on valittava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus,
jos hallitusta valittaessa ei ole paatetty toisin tai saanndissa ei maarata toisin.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - hallitus

OKL 6 luku 14 &

Jos hallituksen jasenen tehtava tulee kesken toimikauden avoimeksi tai jos jasen menettaa 10 §:ssa
saadetyn kelpoisuutensa, jasenen sijalle tulee varajasen sen mukaan kuin saannoissa maarataan tai
varajasenta valittaessa on paatetty. Jos varajasenta ei ole, hallituksen muiden jasenten on huolehdit-

tava siita, ettd uusi jasen valitaan jaljella olevaksi toimikaudeksi. Jos hallitus varajasenineen on paa-
tosvaltainen, valinta voi tapahtua seuraavassa hallituksen jasenet valitsevassa osuuskunnan tai hal-

lintoneuvoston kokouksessa.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - hallitus

OKL 6 luku 2 &

Hallitus huolehtii osuuskunnan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta (yleistoi-
mivalta). Hallitus vastaa siita, ettd osuuskunnan kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmu-
kaisesti jarjestetty.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa osuuskunnan tai edustajiston kokouksen, hallintoneu-
voston taikka hallituksen tekemaa paatosta, joka on taman lain tai osuuskunnan saantojen vastaise-
na patematon.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - hallitus

Hallituksen tehtavia
« Jaseneksi ottaminen tai jaseneksi ottamista koskevan menettelyn vahvistaminen

« Jasenen erottaminen (oikeus vaatia erottamisasian siirtamista osuuskunnan kokouksen
paatettavaksi)

« Osuuskunnan kokouksen ja ylimaaraisen kokouksen koolle kutsuminen
« Osuuskunnan kokoukseen osallistuminen, paikka jne. (sdantéjen mukaisessa jarjestyksessa)
- Jasenen kyselyoikeuden toteuttaminen

« Oikeus osallistua hallituksen kokoukseen
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - hallitus

Hallituksen tehtavia

« Hallituksen puheenjohtajan valinta

« Toimitusjohtajan valinta ja erottaminen
« Edustamisoikeuden antaminen

- Paatoksenteko yksittaistapauksessa toimitusjohtajan toimivaltaan kuuluvassa asiassa seka siirtaminen
osuuskunnan kokouksen paatettavaksi

« Osuuksiin ja osakkeisiin liittyvat annit, hankinnat ja lunastukset (osuuskunnan kokouksen
valtuuttamana)

« Ehdotus ylijaaman jakamisesta
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - hallitus

Hallituksen tehtavia

« Ylijagdman jakaminen (osuuskunnan kokouksen valtuuttamana)
« Vahaiset lahjat

« Sulautumis- ja jakautumissuunnitelman laatiminen
 Yrityssaneeraukseen hakeutuminen

« Osuuskunnan omaisuuden luovuttaminen konkurssiin

« Vahingonkorvausvastuuseen hakeminen
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - hallitus

OKL 6 lukub §

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa. Kokous on kutsuttava
koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Jollei hallituksen puheenjohtaja vaatimuk-
sesta huolimatta kutsu kokousta koolle, kutsun voi toimittaa hallituksen jasen, jos vahintaan puolet
hallituksen jasenista hyvaksyy koolle kutsumisen, tal toimitusjohtaja.

Hallitus voi paattaa, etta muukin kuin hallituksen jasen saa olla lasna kokouksessa. Toimitusjohtajan
oikeudesta osallistua kokoukseen saadetaan 18 §:ssa. Lasnaolo-oikeudesta voi maarata saannoissa.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - hallitus

Hallituksen puheenjohtaja

- Valitaan hallituksen keskuudesta sen paatoksella (ellei sadannoissa ole maaratty toisin)

« Kutsuu hallituksen kokouksen koolle - jos ei hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan vaatimuk-

sesta huolimatta kutsu, hallituksen jasen vahintaan puolen hallituksen hyvaksynnalla tai toimitus-
johtaja voivat kutsua

- Hallituksen kokouksen puheenjohtaja vastaa poytakirjan laatimisesta ja allekirjoittaa sen vahintaan
yhden muun hallituksen jasenen kanssa
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - hallitus

Hallituksen puheenjohtaja

« Puheenjohtaja on yksi hallituksen jasenista eika hanella ole itsenaista paatosvaltaa - tarvitsee aina
tuekseen hallituksen paatoksen
« Hallituksella on yleistoimivalta
« Hallitus paattaa kuka saa osallistua hallituksen kokoukseen
 Hallitus edustaa osuuskuntaa
- Hallitus valitsee toimitusjohtajan

« TJoimitusjohtajana on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavan
hoitamiseksi

« Toimitusjohtaja saa ryhtya osuuskunnan toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut . . .
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - hallitus

OKL 6 luku 3 §

Hallituksen paatokseksi tulee enemmiston mielipide, jollei saanndissa edellytetda maaradenemmistoa. Jos
aanet menevat tasan, ratkaisee puheenjohtajan aani. Jos aanet menevat puheenjohtajan vaalissa tasan,
eikd hallitusta valittaessa tai saannodissa ole maaratty muuta, vaali ratkaistaan arvalla.

Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista, ellei sdanndissa edellyteta suurempaa
maaraa. Maara lasketaan valituista hallituksen jasenista. Maaraa laskettaessa esteellisten jasenten el
katsota olevan paikalla. Paatosta ei saa tehda, ellei kaikille hallituksen jasenille ole mahdollisuuksien mu-
kaan varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn. Jos hallituksen jasen on estynyt, tilaisuus on varat-
tava varajasenelle. Jos paatos tehdaan pitamatta kokousta, paatoés on kirjattava, allekirjoitettava, nume-
roitava ja sailytettava noudattaen, mita hallituksen kokouksen poytakirjasta 6 §:ssa saadetaan.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - toimitusjohtaja

OKL 6 luku 20 §

Hallitus valitsee toimitusjohtajan. Saannoissa voi maarata, etta hallintoneuvos tai osuuskunnan ko-
kous valitsee toimitusjohtajan.

Toimitusjohtajalla on oikeus erota tehtavastaan. Eroaminen tulee voimaan aikaisintaan, kun siita on
Ilmoitettu hallitukselle.

Toimitusjohtajan voi erottaa tehtavastaan se, joka on hanet valinnut. Erottaminen tulee voimaan va-
littdmasti, jollei hallitus paata myohemmasta ajankohdasta. Jos toimitusjohtajan on valinnut muu
kuin hallitus, erottaminen tulee voimaan valittomasti, jollei valitsija paata myéhemmasta ajankoh-
dasta.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - toimitusjohtaja

OKL 6 luku 17 &

Toimitusjohtaja hoitaa osuuskunnan juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd osuuskunnan kirjanpito on lain mukai-
nen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen
jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya osuuskunnan toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen paatosta ei voi
odottaa aiheuttamatta osuuskunnan toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa
hallitukselle on mahdollisimman pian annettava tieto toimista.
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Osuuskunnan hallinto ja roolit - edustaminen

Osuuskunnan edustaminen

OKL 6 luku 26 §

Hallitus edustaa osuuskuntaa. Toimitusjohtaja voi edustaa osuuskuntaa asiassa, joka 17 §:n nojalla kuuluu hanen tehtaviinsa.
OKL 6 luku 27 §

Saannoissa voi maarata, etta hallituksen jasenelld tai toimitusjohtajalla on oikeus edustaa osuuskuntaa tai etta hallitus voi antaa oikeuden jase-
nelleen, toimitusjohtajalle tai muulle nimetylle henkilélle. Hallitus voi milloin tahansa peruuttaa antamansa oikeuden osuuskunnan edustami-
seen.

OKL 6 luku 28 &

Kaupparekisteriin voi merkita vain sellaisen rajoituksen oikeuteen edustaa osuuskuntaa, jonka mukaan kahdella tai useammalla henkilolla on
vain yhdessa tama oikeus.

Saantojen toimialamaarays rajoittaa edustajan toimivaltaa.
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

OKL 1 luku 8 §

Osuuskunnan johdon on huolellisesti toimien
edistettdva osuuskunnan etua.

Keskustellaan hetki vieruskaverin kanssa tai
pienryhmissa

« Mita osuuskunnan etu tarkoittaa meidan
osuuskunnassamme?

« Miten sita toteutetaan kaytannossa?
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

« Mita osuuskunnan etu tarkoittaa meidan osuuskunnassamme?
- Jasenet saavat toimivan verkon ja edullisia palveluita

« Uudet liittymat toteutetaan niin, etteivat vanhat jasenet joudu
maksumiehiksi

« Voiton pitaminen sopivan alhaisena, yhteisen hyvan tekeminen

« Valta omissa kasissa omaa toimintaa koskien

« Miten sita toteutetaan kaytannossa?
« (Osuuskunnan etu pidetaan oman edun edella

« Pysymalla kehityksessa mukana, laajentamalla verkkoa uusien
kuukausimaksajien saamiseksi, mahdollistamalla laiteinvestoinnit

@ Pl-johtamiskoulu



Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

OKL 1 luku 8 &

Osuuskunnan johdon on huolellisesti toimien edistettava osuuskunnan etua.
Erilaisia nakemyksia:

« Osuuskunnan edun edistamisen kohteena on osuuskunnan itsensa etu

« (Osuuskunnan etu on viime kadessa kaikkien jasenten keskimaarainen etu; tallaista ei ole valttamatta mahdollista edes
maarittaa varsinkaan jasenistoltaan heterogeenisen ja runsaslukuisen osuuskunnan tapauksessa

« Jasenen on hyvaksyttava omien henkilokohtaisten etujensa toteutuminen enintdan kohtuullisessa ja keskimaaraisessa
laajuudessa suhteessa muihin jaseniin

« Osuuskunnan etu ei anna johdolle oikeutta ajaa muiden kuin jasenten etuja palvelevia tavoitteita — esimerkkina
tyontekijoiden asema tai yhteiskuntavastuu - elleivat nama tavoitteet palvele pitkalla tahtaykselld myos jasenten etuja
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Huolellisuus kaytannossa

Hallitus huolehtii osuuskunnan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka valvonnan jarjestami-
sesta

Hallitus (ja muu johto) saavat suhteellisen vapaat kadet osuuskunnan toiminnan harjoittamiselle toiminnan tarkoitus -
saantdomaarayksen ja osuuskunnan etu -kasitteen reunaehtojen puitteissa.

Business Judgment Rule eli liiketoimintapaattsperiaate:

+ oikeustoimi muun kuin paatoksentekoon osallistuneen kanssa tai muun intressiristiriidan vallitessa
« hankintaan asianmukainen informaatio ja selvitetdan asiaan vaikuttavat oleelliset seikat

« hallitus kasittelee ja ratkaisee asian

- tehdaan rationaalinen ja liiketaloudellisesti jarkevasti perusteltavissa oleva ratkaisu
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Yrityksen elinkelpoisuus yli ajan eli going concern - hallituksen tehtavana on huolehtia, etta
osuuskuntaa johdetaan prosessina jolla ei ole paattymispaivaa

« jatkuvuus on yksi kirjanpitoperiaatteista

« myos tilintarkastajan on varmistuttava toiminnan jatkuvuudesta

Maksukykyisyys, kannattavuus, vakavaraisuus

- Hakemus yrityksen saneerauksesta annetussa laissa tarkoitetun menettelyn aloittamisesta
voidaan tehda hallituksen paatoksella . . .

« Osuuskunnan omaisuuden voi luovuttaa konkurssiin hallituksen . . . paatoksella.
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Varojen jakaminen

« Maksukykyisyystesti: osuuskunnan varoja ei saa jakaa, jos jaosta paatettaessa tiedetaan tai pitaisi tietda osuuskunnan
olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttomyyden.

« Tasetesti: Varojen jakaminen perustuu viimeksi vahvistettuun tilinpaatokseen . . . Jaossa on otettava huomioon
tilinpaatoksen laatimisen jalkeen osuuskunnan taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset muutokset.

Osuuskunnan kokous saa paattaa jakaa hallituksen ehdottamaa tai hyvaksymaa maaraa enemman vain, jos se on saantojen
mukaan siihen velvollinen.

Velkojien kuuleminen

« Osuuskunnan rahavelkojilla on oikeus vastustaa osuus- ja osakepaaoman seka vararahaston alentamista, osuuskunnan ja
sulautumista seka yritysmuodon muuttamista

« Osuuskunnan velkojia ovat kaikki sen sopimuskumppanit
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

... Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoita-
miseksi.

Hallituksen jasenella . . . on oikeus saada eriava mielipiteensa merkityksi poytakirjaan.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa . . . paatdsta, joka on taman lain tai osuuskunnan saantojen vastaisena
patematon.

... Hallitus voi saattaa hallituksen tai toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvan asian osuuskunnan kokouksen tai
hallintoneuvoston paatettavaksi.

Hallitus siis paattaa kaikista osuuskunnan toimintaan kuuluvista asioista, jotka eivat ole lain tai saantéjen mukaan
jonkin toisen toimielimen tehtavanal

@ Pl-johtamiskoulu



Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Seuraamukset ja oikeussuoja - osuuskunnan kokous
OKL 24 luku 1 §
« Jasen voi moittia osuuskunnan kokouksen paatosta osuuskuntaa vastaan ajettavalla kanteella, jos:

1)  asian kasittelyssa ei ole noudatettu menettelya koskevia taman lain saannoksia tai sdantojen maarayksia ja virhe on
voinut vaikuttaa paatoksen sisaltdoon tai muuten jasenen oikeuteen: taikka

2)  paatds on muuten tdman lain tai saantdjen vastainen.

« Moitekanne on nostettava kolmen kuukauden kuluessa paatoksen tekemisesta. Jollei kannetta nosteta maaraajassa,
paatosta pidetaan patevana.

« Osuuden ja osakkeen omistaja voi moittia osuuskunnan kokouksen paatosta siten kuin 1 ja 2 momentissa saadetaan.
Saannoissa voi rajoittaa osuuden ja osakkeen omistajan moiteoikeutta muiden kuin b luvun 32 §:ssa tarkoitettujen
paatosten osalta.
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Seuraamukset ja oikeussuoja - osuuskunnan kokous

OKL 24 luku 2 §

Edelld 1 &n 1 momentissa tarkoitettu osuuskunnan kokouksen p&atdés on mitaton, jos:

1) kokoukseen ei ole toimitettu kutsua taikka kokouskutsua koskevia saannoksia tai maarayksia on olennaisesti rikottu;

2) paatokseen vaaditaan 5 luvun mukaan kaikkien tai tiettyjen jasenten suostumus eika suostumusta ole saatu;

3) paatos on selvasti 1 luvun 7 §:ssa tarkoitetun yhdenvertaisuusperiaatteen vastainen eika jasenen suostumusta ole saatu; taikka
4) paatosta ei olisi lain mukaan saanut tehda edes kaikkien jasenten suostumuksella.

Tallaiseen paatokseen ei sovelleta, mita 1 &n 2 momentissa saadetaan moitekanteen nostamisesta maaraajassa. Sulautumis- tai
jakautumispaatosta taikka yritysmuodon muuttamisesta tehtya paatosta koskevaa kannetta ei kuitenkaan voi nostaa, kun yli kuusi kuukautta on
kulunut sulautumisen, jakautumisen tai yritysmuodon muuttamisen rekisteréimisesta.
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Seuraamukset ja oikeussuoja - osuuskunnan kokous
OKL 24 luku 4 §

- Moitekanteen johdosta annettavassa tuomiossa paatoksen voi kantajan vaatimuksesta julistaa
patemattomaksi tai sita voi muuttaa. Kantajan vaatimuksesta voidaan samalla kieltda osuuskuntaa
panemasta patematonta paatosta taytantoon. Paatosta voi muuttaa vain, jos tuomioistuin voi
todeta, minka sisaltdinen paatoksen olisi pitanyt olla.

« Tuomio, jolla osuuskunnan kokouksen paatods on julistettu patemattomaksi tai paatosta on
muutettu, on voimassa myo6s niihin jaseniin ja osuuden ja osakkeen omistajiin nahden, jotka eivat
ole yhtyneet kanteeseen.
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Seuraamukset ja oikeussuoja - osuuskunnan kokous
OKL 25 luku 2 &

« Osuuskunnan jasenen on korvattava vahinko, jonka han on myoétavaikuttamalla taman lain tai saantojen
rikkomiseen tahallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut osuuskunnalle, toiselle jasenelle tai muulle
henkilolle. Sama koskee edustajiston jasenta.

« Vahinko, joka on aiheutettu 8 luvun 6 §:n 2 momentissa tarkoitettuun osuuskunnan lahipiiriin kuuluvan
eduksi tehdylla toimella, katsotaan aiheutetuksi huolimattomuudesta, jollei jasen osoita menetelleensa
huolellisesti. Sama koskee edustajiston jdsenen aiheuttamaa vahinkoa.

« Edustajiston jasenen seka osuuden ja osakkeen omistajan vahingonkorvausvastuuseen sovelletaan,
mita tassa laissa saadetaan osuuskunnan jasenen vahingonkorvausvastuusta.
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Seuraamukset ja oikeussuoja — osuuskunnan kokous
OKL 25 luku 3 §

« Osuuskunnan kokouksen puheenjohtajan on korvattava vahinko, jonka han on tehtavassaan tata
lakia tai saantoja rikkomalla tahallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut osuuskunnalle,
jasenelle tai muulle henkilolle. Sama koskee edustajiston kokouksen puheenjohtajan vastuuta.
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Seuraamukset ja oikeussuoja - hallitus
OKL 25 luku 1§

Hallituksen jasenen, hallintoneuvoston jasenen ja toimitusjohtajan on korvattava vahinko, jonka han on tehtavassaan 1 luvun 8
§:ss8 saadetyn huolellisuusvelvoitteen vastaisesti tahallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut osuuskunnalle.

Hallituksen jasenen, hallintoneuvoston jasenen ja toimitusjohtajan on korvattava myos vahinko, jonka han on tehtavassaan

muuten tata lakia tai saantoja rikkomalla tahallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut osuuskunnalle, jasenelle tai muulle
henkilolle.

Jos vahinko on aiheutettu rikkomalla tata lakia muulla tavalla kuin pelkastaan rikkomalla 1 luvussa tarkoitettuja periaatteita
tai jos vahinko on aiheutettu rikkomalla saantdjen maaraysta, vahinko katsotaan aiheutetuksi huolimattomuudesta, jollei
menettelysta vastuussa oleva osoita menetelleensé huolellisesti. Sama koskee vahinkoa, joka on aiheutettu 8 luvun 6 &n 2
momentissa tarkoitettuun osuuskunnan lahipiiriin kuuluvan eduksi tehdylla toimella.
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Seuraamukset ja oikeussuoja - hallitus
Huolellisuusvelvoitteen rikkominen

« Osallistuminen paatoksentekoon
 (Osallistuminen toimeenpanoon

« Valvontavelvollisuuden laiminlyonti
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Seuraamukset ja oikeussuoja - hallitus
Huolellisuusvelvoitteen rikkominen

« [ietamattomyys el vapauta vastuustal

« Asiantuntemattomuus ei vapauta vastuustal

« Passiivisena pysyminen ei vapauta vastuustal
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Seuraamukset ja oikeussuoja - hallitus

Korvausvastuun syntyminen edellyttaa
« Tuottamuksellista tai tahallista tekoa
« Vahingon aiheutumista

« Syy-yhteytta teon ja syntyneen vahingon valilla
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Seuraamukset ja oikeussuoja - hallitus

Korvausvastuun jakautuminen

« Milloin vahinko on kahden tai useamman aiheuttama taikka he muuten ovat velvolliset korvaamaan

saman vahingon, vastaavat he yhteisvastuullisesti.
« Kunkin vastuuvelvollisen kohdalta arvioidaan ja jaetaan yksilokohtaisesti vastuu vahingosta.

« Vahingonkarsineeseen nahden yhteisvastuullisesti - yli oman osuutensa vahinkoa korvanneelle
syntyy takautumisoikeus muihin vahingonkorvausvelvollisiin nahden.
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Hallituksen vastuut ja paatéksenteko

Seuraamukset ja oikeussuoja - hallitus
Muu vastuuperuste

« Sopimusperusteinen vastuu

« Vahingonkorvausoikeudellinen vastuu
« Rikosoikeudellinen vastuu

e Poliittinen vastuu
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Hyva hallinto kaytdnndssa

Keskustellaan hetki vieruskaverin kanssa tai
pienryhmissa

« Mita hyva hallinto tarkoittaa kaytanntssa?

« Kuinka se toteutuu meidan

osuuskunnassamme?
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Hyva hallinto kaytdanndéssa - osuuskunnan kokous

Laillisuus ja paatdsvaltaisuus
« Osuuskunnan jasenella on hallinnoimisoikeuksia, mutta ei pakkoa kayttaa niita

« Kokouksen laillisuus edellyttaa sita, etta kaikille osuuskunnan jasenille on tarjottu asianmukaisesti
mahdollisuus kayttaa oikeuksiaan

- QOikea kutsutapa ja —aika, oikea kokouspaikka, kokousasiakirjojen lahettaminen ja nahtavilla pitaminen

« Lisaksi todetaan paatosvaltaisuus eli onko paikalla laillisesti kokoon kutsuttu joukko oikeita henkiloita

(lasnaolevat jasenet, asiamiehet ja avustajat, heidan danimaaraansa koskeva daniluettelo jne.)
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Hyva hallinto kaytdanndéssa - osuuskunnan kokous

Puheenjohtaja ja kokousvirkailijat

« Osuuskunnan kokouksen avaa koolle kutsujan nimeama henkilo (usein hallituksen puheenjohtaja)

« Kokous valitsee itselleen puheenjohtajan (ellei sdannoissa maaratty toisin - talloin maaratty

puheenjohtaja myds avaa kokouksen)
« Puheenjohtaja kutsuu tai kokous paattaa sihteerista
« Valitaan poytakirjan tarkastajat

« Valitaan aantenlaskijat
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Hyva hallinto kaytdanndéssa - osuuskunnan kokous

Esityslista

 Esitys- tai asialistan vahvistamisella paatetaan, missa jarjestyksessa asiat kokouksessa kasitel-
[&an

- Periaatteessa esitys- tai asialistaa voidaan muuttaa osuuskunnan kokouksen paatoksella - talloin

tulee kuitenkin ottaa huomioon kokouksessa kasiteltavien asioiden ja kokouskutsun valinen sidon-

nalisuus
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Hyva hallinto kaytdanndéssa - osuuskunnan kokous

Jatkokokous
OKL b luku 26 §1 - 3 mom

« Osuuskunnan kokous voi paattaa, etta asian kasittely siirretaan jatkokokoukseen.

« Varsinaisen osuuskunnan kokouksen tilinpaatoksen hyvaksymista ja ylijgaman kayttamista koskeva
asia on siirrettava jatkokokoukseen, jos sita vaativat jasenet, joilla on vahintaan yksi kymmmenesosa tai
saannoissa maaratty pienempi osa jasenten koko aanimaarasta. Tassa tarkoitettu jatkokokous on
pidettava aikaisintaan kuukauden ja viimeistaan kolmen kuukauden kuluttua varsinaisesta osuuskunnan
kokouksesta. Paatosta ei tarvitse vahemmiston vaatimuksesta siirtaa toistamiseen.

- Jatkokokoukseen on toimitettava eri kutsu, jos se pidetaan yli neljan viikon kuluttua osuuskunnan
kokouksesta. Kutsu jatkokokoukseen voidaan aina toimittaa viimeistaan nelja viikkoa ennen kokousta.
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Hyva hallinto kaytdanndéssa - osuuskunnan kokous

Kokouksen keskeyttaminen
OKL 5 luku 26 § 4 mom

Jos osuuskunnan 17 &:n 2-4 momentissa tarkoitettu tietoliikenneyhteyden tai osuuskunnan kokouksen jarjestamiseen
kayttaman muun tekninen apuvalineen toimintahairio voi vaikuttaa osuuskunnan kokouksen paatosten patevyyteen ja
on syyta olettaa hairion korjaamisen viivastyttavan kokousta olennaisesti, osuuskunnan kokouksen puheenjohtaja voi
paattaa kokouksen keskeyttamisesta ja jatkamisesta neljan viikon kuluessa kokouskutsun mukaisesta kokouksen aloi-
tushetkesta. Edellytyksena on, ettd kokouksen keskeytys ja sen mahdollinen jatkamisen ajankohta ja osallistumiseen
mahdollisesti tarvittava uusi tekninen toteutus saatetaan hyvissa ajoin ennen kokouksen jatkamista niiden jasenten ja
osuuden tai osakkeen omistajien tietoon, joilla oli oikeus osallistua kokoukseen keskeytyshetkella.

Erillinen asia on kokouksen keskeyttaminen taukoa, aantenlaskentaa tai vastaavaa varten.
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Hyva hallinto kaytdanndéssa - osuuskunnan kokous

Poytakirja

Kokouksen puheenjohtaja huolehtii pdytakirjan laatimisesta

Aaniluettelo otetaan tai liitetdan poytakirjaan

Poytakirjaan merkitaan tehdyt paatokset ja aanestyksen tulokset

Puheenjohtajan ja yhden poytakirjan tarkastajaksi valitun on allekirjoitettava poytakirja

Poytakirja on viimeistaan kahden viikon kuluttua kokouksesta pidettava osuuskunnan paakonttorissa tai
internetsivuilla jasenten nahtavana ja siita on toimitettava jaljennos sita pyytavalle jasenelle. Jasenelld
on oikeus saada jaljennos poytakirjan liitteista korvattuaan osuuskunnan kulut. Sama koskee osuuden
ja osakkeen omistajaa, jollei sdadnnodissa muun kuin 32 §:ssa tarkoitetun asian osalta maarata toisin.
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Salassapito

- Johdon (toimitusjohtaja, hallitus, hallintoneuvosto) osalta salassapitovelvollisuus seuraa aseman mukana, osana
huolellisuusvelvoitetta

Nimenomaisia saannoksia esimerkiksi lilkesalaisuuslaissa ja rikoslaissa

- Johdon jasenelta ei voida evata lahtokohtaisesti mitaan osuuskuntaa koskevaa tietoa
« Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

« Hallituksen, hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan on annettava hallintoneuvostolle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen
hallintoneuvoston tehtavien hoitamiseksi.

- Jasenelld (tai edustajiston jasenelld) ei ole salassapitovelvollisuutta jasenyyden perusteella

- Jasenella ei ole mitaan erityista oikeutta saada osuuskuntaa koskevaa tietoa jasenyyden perusteella - kyselyoikeus
osuuskunnan kokouksessa seka osuuksien ja osakkeisiin liittyvia jarjestelyja koskevat tiedot
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Esteellisyys - jasen

OKL 5 luku 15 §

« Jasen tai hanen asiamiehensa ei saa ddnestaa asiassa, joka koskee vastuuvapauden myoéntamista
jasenelle, kannetta jasenta itsedan vastaan, jasenen nostamaa kannetta osuuskuntaa vastaan, jasenen
vapauttamista vahingonkorvausvelvollisuudesta tai muusta velvoitteesta osuuskuntaa kohtaan taikka
jasenen ja osuuskunnan valista sopimusta tai sitoumusta. Jasen tai hanen asiamiehensa ei myoskaan
saa aanestaa asiassa, joka koskee kannetta muuta henkiléa vastaan, taman vapauttamista velvoitteesta
osuus-kuntaa kohtaan tai taman ja osuuskunnan valista sopimusta tai sitoumusta, jos jasenella on
asiassa odotettavana olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa osuuskunnan edun kanssa . . .
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Esteellisyys — hallituksen jasen
OKL 6 luku 4 §

- Hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja osuuskunnan vélista sopimusta koskevan asian
kasittelyyn. Han ei myoskaan saa osallistua osuuskunnan ja kolmannen valista sopimusta tai
sitoumusta koskevan asian kasittelyyn, jos hanella on odotettavissa siita olennaista etua, joka
saattaa olla ristiriidassa osuuskunnan edun kanssa. Mita téssa pykaléssa saadetaan
sopimuksesta, sovelletaan myos muuhun oikeustoimeen seka oikeudenkayntiin ja muuhun

puhevallan kayttamiseen.
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Esteellisyys — verrattuna hallintolain tai tuomarin jaaveihin
HL 4 luku 27 §

« Virkamies el saa osallistua asian kasittelyyn eika olla lasna sita kasiteltaessa, jos han on
esteellinen.

HL 4 luku 28 8§ 1 mom 7 k
« Virkamies on esteellinen:

7) jos luottamus hanen puolueettomuuteensa muusta erityisesta syysta vaarantuu.
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Vastuuvapauden myontaminen
Osuuskunnan kokous tai edustajisto paattaa tilivelvollisuuskausittain, yleensa siis tilikaudelta

Koskee vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille eli hallintoneuvostolle, hallitukselle ja

toimitusjohtajalle
Esteelliset eivat saa osallistua paatoksentekoon

Vastuuvapauden myontaminen tarkoittaa luopumista vahingonkorvauskanteen nostamismahdolli-
suudesta, epaaminen puolestaan ko. mahdollisuuden pidattamista - itsessaan vastuuvapauspaatos
ei tarkoita mitdan automaattisia seurauksia
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Vastuuvapauden myontaminen

OKL 25 luku 6 § 2 mom

Osuuskunnan kokouksen paatds vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenelle, hallintoneu-
voston jasenille tai toimitusjohtajalle ei ole sitova, jos osuuskunnan kokoukselle ei ole annettu olen-
naisesti oikeita ja riittavia tietoja korvausvelvollisuuden perusteena olevasta paatoksesta tai toimen-
piteesta. Paatds vastuuvapauden mydntamisesta ei sido osuuskunnan konkurssipesaa tai yrityksen
saneerauksesta annetussa laissa tarkoitettua selvittajaa, jos osuuskunta asetetaan konkurssiin tai
saneerausmenettely aloitetaan hakemuksesta, joka tehdaan kahden vuoden kuluessa paatoksesta.

@ Pl-johtamiskoulu



Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Vastuuvapauden myoéntaminen

OKL 25 luku 78 1 mom

Yhdella tai useammalla jasenella on oikeus ajaa omissa nimissaan kannetta vahingonkorvauksen suorit-
tamiseksi osuuskunnalle 1-3 §:n tai tilintarkastuslain 10 luvun 92 &:n nojalla, jos kannetta vireille pan-
taessa on todennakoista, ettei osuuskunta huolehdi vahingonkorvausvaatimuksen toteuttamisesta ja:

1)  kantajilla tuolloin on vahintdan neljasosa tai saannodissa maaratty pienempi osa osuuskunnan koko
aanimaarasta; tal

2) osoitetaan, ettd vahingonkorvausvaatimuksen toteuttamatta jattaminen olisi 1 luvun 7 §:ssa saadetyn
yhdenvertaisuusperiaatteen vastaista.
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Vastuuvapauden myontaminen

OKL 25 luku 7 § 3 mom

Jos korvausvelvollinen on saanut osuuskunnan kokouksen paatoksella vastuuvapauden, kanne on
nostettava kolmen kuukauden kuluessa osuuskunnan kokouksen paatoksesta. Jos samassa osuus-
kunnan kokouksessa on 7 luvun 15 §:ssa saadetyin tavoin vaadittu ja kannatettu erityisen tarkastuk-
sen toimittamista, kanteen voi kuitenkin aina nostaa kolmen kuukauden kuluessa siita, kun tarkas-

tuksesta annettu lausunto on esitetty osuuskunnan kokouksessa tai hakemus tarkastajan maaraa-
miseksi hylatty.
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Moiteoikeus
OKL 24 luku 1§ 1-2 mom
Jasen vol moittia osuuskunnan kokouksen paatosta osuuskuntaa vastaan ajettavalla kanteella, jos:

1) asian kasittelyssa el ole noudatettu menettelya koskevia taman lain saannoksia tai saantojen
maarayksia ja virhe on voinut vaikuttaa paatoksen sisaltoon tai muuten jasenen oikeuteen; taikka

2) paatds on muuten tdman lain tai saantojen vastainen.

Moitekanne on nostettava kolmen kuukauden kuluessa paatoksen tekemisesta. Jollei kannetta nos-
teta maaraajassa, paatosta pidetaan patevana.
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Moiteoikeus
OKL 24 luku 4 §

Moitekanteen johdosta annettavassa tuomiossa paatoksen voi kantajan vaatimuksesta julistaa pa-
temattomaksi tai sitd voi muuttaa. Kantajan vaatimuksesta voidaan samalla kieltda osuuskuntaa pa-
nemasta patematonta paatdsta taytantoon. Paatdsta voi muuttaa vain, jos tuomioistuin voi todeta,
minka sisaltdinen paatoksen olisi pitanyt olla.

Tuomio, jolla osuuskunnan kokouksen paatos on julistettu patemattomaksi tai paatésta on muutettu,
on voimassa myos niihin jaseniin ja osuuden ja osakkeen omistajiin nahden, jotka eivat ole yhtyneet
kanteeseen.
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Mitaton paatos

OKL 24 luku 2 §

Edelld 1 &n 1 momentissa tarkoitettu osuuskunnan kokouksen paatdés on mitaton, jos:

1) kokoukseen ei ole toimitettu kutsua taikka kokouskutsua koskevia saannoksia tai maarayksia on olennaisesti rikottu;

2)  paatokseen vaaditaan 9 luvun mukaan kaikkien tai tiettyjen jasenten suostumus eika suostumusta ole saatu;

3)  paatos on selvasti 1 luvun 7 §:ssa tarkoitetun yhdenvertaisuusperiaatteen vastainen eika jasenen suostumusta ole saatu; taikka
L)  paatosta eiolisi lain mukaan saanut tehda edes kaikkien jasenten suostumuksella.

Tallaiseen paatokseen ei sovelleta, mitéd 1 &n 2 momentissa sdadetddn moitekanteen nostamisesta maaraajassa. Sulautumis- tai
jakautumispaatosta taikka yritysmuodon muuttamisesta tehtya paatosta koskevaa kannetta ei kuitenkaan voi nostaa, kun yli kuusi

kuukautta on kulunut sulautumisen, jakautumisen tai yritysmuodon muuttamisen rekisteréimisesta.
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Oikea forum

Ellei saanndissa ole maaratty riitojen ratkaisemisesta, ne kasitelldan oikeudenkaymiskaaren mukaisesti
yleisessa oikeuspaikassa (OK 10 luku 1-2 §), valinnaisessa oikeuspaikassa (OK 10 luku 3-10 §), ehdot-
tomassa oikeuspaikassa (OK 10 luku 11-17a §) tai toissijaisessa oikeuspaikassa (OK 10 luku 18 §).

Osapuolilla on OK 10 luvun 19 § mukaisesti myos oikeus sopia tietysta oikeuspaikasta tai tietyn oikeus-
paikan valttamisesta joko yksittaista riitaa tai vastaisia riitoja koskien (OK 10 luvun 1-10 § mukaisissa
asioissa).

OKL 26 luvun 1§
Sen estamatta, mita riita-asian oikeuspaikasta oikeudenkaymiskaaren 10 luvussa saadetaan, taman lain
soveltamista koskeva asia voidaan tutkia myds osuuskunnan kotipaikan karajaoikeudessa.
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Oikea forum

OKL 26 luku 3 &

Saantojen maarays riidan kasittelemisesta valimiesmenettelyssa sitoo osuuskuntaa, jasenta, hallitusta,
hallintoneuvostoa, hallituksen ja hallintoneuvoston jdsenta, toimitusjohtajaa, tilintarkastajaa seka toimin-
nantarkastajaa valityssopimuksen tavoin niin kuin valimiesmenettelystd annetussa laissa saadetaan.
Saantojen maarays taman lain 4 luvun 5 tai 6 §:ssa tarkoitetusta lunastuslausekkeesta johtuvan lunas-
tusoikeutta tai lunastushintaa koskevan riidan kasittelemisesta valimiesmenettelyssa sitoo vastaavasti
sellaisen riidan osapuolia.

Edella 1 momentissa tarkoitettua saantdjen maaraysta sovelletaan kuitenkin ainoastaan kanteeseen, jon-
ka peruste on maarayksen rekisterdimisen jalkeiselta ajalta.
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Pitamattomat kokoukset
Mita tapahtuu, jos osuuskunnan kokousta ei pideta (maaraajassa)?

« Hallitus kutsuu osuuskunnan kokouksen koolle

« OKL b luku 18 § 2 mom
Jos osuuskunnan kokousta ei kutsuta koolle, vaikka kutsu tulisi lain, sdantojen tai osuuskunnan kokouksen paa-
toksen mukaan toimittaa, tai jos kokouskutsusta voimassa olevia saannoksia tai maarayksia on olennaisesti ri-
kottu, Lupa- ja valvontaviraston on hallituksen tai hallintoneuvoston jasenen, toimitusjohtajan, tilintarkastajan,
toiminnantarkastajan tai osuuskunnan jasenen hakemuksesta oikeutettava hakija kutsumaan kokous koolle
osuuskunnan kustannuksella. Jos osuuskunnan kotipaikka on Ahvenanmaan maakunnassa, oikeuttajana toimii
kuitenkin Ahvenanmaan valtionvirasto. Lupa- ja valvontaviraston tai Ahvenanmaan valtionviraston paatos
voidaan panna taytantéon lainvoimaa vailla olevana.
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Hyva hallinto kaytanndssa - erityiskysymyksia

Pitamattomat kokoukset
Jos kokousta el pideta ajoissa, ei varsinaisesti tapahdu mitaan, kuitenkin:

« Tilinpaatosta ei voida vahvistaa eika ilmoittaa rekisteroitavaksi maaraajassa
- PRH ma&araa tilinpaatoksen myshastymismaksun (150 - 600 euroa)
« PRH voi velvoittaa yrityksen vastuuhenkilén ilmoittamaan tilinpaatoksen sakon uhalla

- PRH voi maarata osuuskunnan selvitystilaan tai poistaa sen kaupparekisterista (vaiheittain eteneva prosessi)
« Vastuunalaisille ei voida myontaa vastuuvapautta

« Hallitus vastaa osuuskunnan kokouksen koolle kutsumisesta - jos pitamattomasta kokouksesta syntyy
osuuskunnalle vahinkoa, korvausvelvollisuudelle on selva osoitel
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Hyva hallinto kaytanndssa - hallituksen toimintakyky

Palkkiot

« Mika on sopiva palkkio osuuskunnan
hallintotyohon osallistumisesta?

« Keskustelkaa vieruskaverin kanssa sopivasta
palkkiotasosta:

« Puheenjohtajalle ja hallituksen jasenelle sama vai eri

« Kuukausipalkkio vai kokouspalkkio

« Muut korvaukset tehdysta tyodsta MEN AT WORK
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Hyva hallinto kaytanndssa - hallituksen toimintakyky

Palkkiot

« Aikaa, valmiuksia, halua kehittymiseen ja hallintotehtavan hoitamiseen

« Asianmukainen ja kohtuullinen korvaus tehdysta tyosta ja kannetusta vastuusta
« Voi olla kokous- tai toimenpidekohtainen, aikaperusteinen tai naiden yhdistelma

. Palkkio ja/tai kulukorvaus (esimerkiksi Verohallinnon ohjetta noudattaen)
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Hyva hallinto kaytanndssa - hallituksen toimintakyky

Palkkiot

Pellervon palkkiosuositukset (https://pellervo fi/tietoa-meista/toiminta/pellervon-suositus-
hallintoelinten-palkkioiksi/)

Paikalliset yritykset Pienyhteisot
Kuukausipalkkio puheenjohtaja 370 - 690 euroa 100 - 145 euroa
Kuukausipalkkio muut jasenet - -
Kokouspalkkio 155 - 370 euroa 95 - 190 euroa
Ty6ajan korvaus/paiva 100 - 310 euroa
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Hyva hallinto kaytanndssa - hallituksen toimintakyky

Toiminnan suunnittelu ja jatkuvuus
« Tehtavien delegointi

« Varahenkilgjarjestelyt

« Vuosikello

« Oman toiminnan arviointi

« Hallituksen sopiva ja suunniteltu vaihtuvuus
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Hyva hallinto kdytdnndsséa - viestinta on hyvaa hallintoal

Miten meilld viestitaan?

Keskustellaan hetki vieruskaverin kanssa tai N -
vy

pienryhmissa
« Olemme onnistuneet viestinnassa . . .
« Olemme epaonnistuneet viestinnassa . . .

« Taman viestintakeinon haluan jakaa
kaikille muillekin osuuskunnille . . .
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Hyva hallinto kaytanndssa - tasmennyksia koulutuksessa kaytyihin keskusteluihin

Tasmennykset jatkokokouksesta kaydyn keskustelun pohjalta

« Jos alkuperaisessa kokouksessa tehdaan paatos asian kasittelemisesta kokonaan toisessa (ylimaaraisessa)
kokouksessa, kyseessa on erillinen ylimaarainen kokous omine tavanomaisine kutsuaikoineen jne.

« Jos sen sijaan (yksinkertaisella enemmistolla) paatetaan, etta asian kasittelya jatketaan jatkokokouksessa,
alkuperaista kokousta ei paateta ja jatkokokous on sen kanssa yhta samaa kokousta, josta tehd&an yksi yhteinen
poytakirja (samat kokousvirkailijat jatkavat jne.)

Koska kyseessa on saman kokouksen jatkuminen, erillistéd kokouskutsua ei tarvitse l&hettaa, jos jatkokokous

pidetaan alle neljan viikon kuluessa alkuperaisesta - erillinen kutsu on lahetettava, jos jatkokokous on yli neljan
viikon paasta

« Jatkokokouksesta ja sen ajasta ja paikasta voi silti olla kdytannossa suositeltavaa ilmoittaa jasenille

- Jatkokokouksen alkaessa tarkistetaan, ketka ovat paikalla (kaikki alkuperaisessa olleet eivat valttamatta tule
paikalle ja osa saattaa tulla vaikkei olisi ollut alkuperaisessa kokouksessa)
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Hyva hallinto kaytanndssa - tasmennyksia koulutuksessa kaytyihin keskusteluihin

Tasmennykset jatkokokouksesta kaydyn keskustelun pohjalta

« Erityistapaus on 2 momentin tilinpdatéksen hyvéksymista ja ylijgdman kayttdmista
koskevan asian siirtaminen jatkokokoukseen vahintaan 1/10 jasenten koko danimaarasta
edustavien jasenten vaatimuksesta

« Kun tallaista asiaa koskeva jatkokokous saadaan jarjestaa aikaisintaan kuukauden ja
viimeistaan kolmen kuukauden kuluttua varsinaisesta kokouksesta, neljan viikon aika
ylittyy ja kokoukseen on lahetettava erillinen kutsu

« Teknisesta syysta johtuva puheenjohtajan keskeyttama kokous ja jatkaminen uudessa
kokouksessa vastaa jatkokokousta siina mielessa, etta keskeytyneen kokouksen
ensimmainen ja toinen osio ovat samaa kokousta (sama poytakirja yms.)
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Hyva hallinto kaytanndssa - tasmennyksia koulutuksessa kaytyihin keskusteluihin

Tilintarkastajan vastuu

Mika on tilintarkastajan vastuu? Osuuskuntalaissa on viittaussaannos:

« OKL 25 luku 4 &
Tilintarkastajan vahingonkorvausvelvollisuudesta saadetaan tilintarkastuslain 10 luvun 9 &:ssa.

« Tilintarkastuslaki 10 luku 9 &
Tilintarkastaja on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka han on 1 luvun 1 §&:n 1 momentissa tarkoi-
tettua tehtavaa suorittaessaan aiheuttanut tahallisesti tai huolimattomuudesta yhteisolle tai saatiolle.
Sama koskee vahinkoa, joka tata lakia, yhteisoa tai saatiota koskevaa lakia taikka yhtidjarjestysta,
saantoja tai yhtiosopimusta rikkomalla on aiheutettu yhteisén osakkaalle, yhtiomiehelle tai jasenelle

taikka muulle henkilélle. Tilintarkastaja vastaa myos vahingosta, jonka hanen apulaisensa tahallisesti
tai huolimattomuudesta on aiheuttanut.
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Hyva hallinto kaytanndssa - tasmennyksia koulutuksessa kaytyihin keskusteluihin

Tilintarkastajan vastuu

« Tilintarkastuslaissa puolestaan saadetaan tilintarkastuksen kohteesta:

Tilintarkastuslaki 3 luku 1 §
Tassa laissa tarkoitetun tilintarkastuksen kohteena on yhteison tai saation tilikauden kirjanpito, tilinpaatos seka hallinto.

Jos lainsaadannossa muutoin edellytetéan tilintarkastusta, tilintarkastukseen sovelletaan, mita tassa laissa saadetaan tilikauden
tilintarkastuksesta ja sen sisallosta.

 Tilintarkastajan tulee antaa kirjanpidon ja tilinpaatdksen osalta tilintarkastuskertomuksellaan lausunto siita, antaako tilinpaatos

oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka tayttaako tilinpaatos lakisaateiset
vaatimukset.

- Tilintarkastajan vastuu siis tiivistetysti kiteytyy siihen, onko han (riittavan) tarkastuksensa perusteella antanut asianmukaisen ja

asioiden tilaa vastaavan tilintarkastuskertomuksen (perusmuotoisen jos asiat ovat kunnossa ja mukautettu, varauman sisaltava tai
kielteinen silloin jos siihen on aihetta)
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Hyva hallinto kaytanndssa - tasmennyksia koulutuksessa kaytyihin keskusteluihin

Tilintarkastajan vastuu

 Tilintarkastajan tulee antaa kirjanpidon ja tilinpaatoksen osalta tilintarkastuskertomuk-
sellaan lausunto siitd, antaako tilinpaatds oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta seka tayttaako tilinpaatos lakisaateiset vaatimukset.

- Tilintarkastajan vastuu siis tiivistetysti kiteytyy siihen, onko han (riittavan) tarkastuksensa
perusteella antanut asianmukaisen ja asioiden tilaa vastaavan tilintarkastuskertomuksen

(perusmuotoisen jos asiat ovat kunnossa ja mukautettu, varauman sisaltava tai kielteinen
silloin jos siihen on aihetta)

« Seuraavilla sivuilla lainaus tilintarkastuslain mukaista tilintarkastuskertomuksesta
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Hyva hallinto kaytanndssa - tasmennyksia koulutuksessa kaytyihin keskusteluihin

Tilintarkastuslaki 3 luku5 &1 -5 ja 7 mom

Tilintarkastajan on annettava kultakin tilikaudelta paivatty ja allekirjoitettu tilintarkastuskertomus. Tilintarkastuskertomuksessa on
yksiloitava sen kohteena oleva tilinpaatos seka ilmoitettava, mita tilinpaatossaannostoa tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu.
Tilintarkastuskertomuksessa on ilmoitettava, mita tilintarkastusstandardeja tilintarkastuksessa on noudatettu. Lisaksi
tilintarkastuskertomuksessa on ilmoitettava tilintarkastajan toimipaikka.

Tilintarkastuskertomuksessa on annettava lausunto siita:

1) antaako tilinpaatdés noudatetun tilinpaatossaannoston mukaisesti oikean ja riittavan kuvan yhteison tai saation toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta;

2) tayttaako tilinpaatos lakisaateiset vaatimukset;

3) onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia lukuun ottamatta niité kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa;

4)  ovatko tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot yhdenmukaisia lukuun ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA
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Hyva hallinto kaytanndssa - tasmennyksia koulutuksessa kaytyihin keskusteluihin

Edelld 2 momentissa tarkoitettu lausunto on vakiomuotoinen, varauman sisaltava tai kielteinen. Jos tilintarkastaja ei voi antaa

lausuntoa, tilintarkastajan on ilmoitettava tasta tilintarkastuskertomuksessa.

Tilintarkastuskertomuksessa on lisaksi todettava, onko tilintarkastaja tilintarkastuksen yhteydessa saamiensa tietojen perusteella
havainnut olennaisia virheellisyyksia toimintakertomuksessa, seka ilmoitettava naiden virheellisyyksien luonteesta.

Tilintarkastajan on huomautettava tilintarkastuskertomuksessa, jos yhteison tai saation yhtiomies, hallituksen, hallintoneuvoston tai
vastaavan toimielimen jasen, puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja taikka toimitusjohtaja tai muu vastuuvelvollinen on:

1) syyllistynyt tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhteisoa tai saatiota kohtaan; tai

2) rikkonut yhteisoa tai saatioté koskevaa lakia taikka yhteison tal saation yhtigjarjestysta, yhtiosopimusta tai saantoja.

Tilintarkastuskertomuksessa on annettava tarpeelliset lisatiedot seikoista, joihin tilintarkastaja kiinnittaa erityista huomiota seka

tiedot seikoista, jotka voivat antaa olennaista aihetta epailla yhteison tai saation kykya jatkaa toimintaansa.
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Hyva hallinto kaytanndssa - tasmennyksia koulutuksessa kaytyihin keskusteluihin

Eronneen tai erotetun jdsenen osuuden palauttaminen
Jasenyyden paattyminen OKL 3 luku 4 §

Jasen on eronnut osuuskunnasta, kun osuuskunta on vastaanottanut eroamisilmoituksen, jollei eroamisoikeutta ole lykatty saannoissa

siten kuin 2 §:n 2 momentissa saadetaan.

Jasen on erotettu osuuskunnasta, kun osuuskunnan kokous on paattanyt erottamisesta. Jos osuuskunnan muu elin on paattanyt erot-
tamisesta, ja erotettu ei ole vaatinut asian siirtamista osuuskunnan kokouksen paatettavaksi, erottaminen tulee voimaan, kun on ku-

lunut kuukausi erottamispaatoksen tiedoksi antamisesta erotetulle.

S44annoissa voi maarata, etta jasenyyden tuottama oikeus osuuskunnan ylijgamaan ja muihin varoihin seké oikeus kayttaa hyvakseen
osuuskunnan palveluja jatkuu jasenyyden lakkaamisesta huolimatta, kunnes osuuden palautus on suoritettu entiselle jasenelle.

Jasenyyden paattyessa myos oikeus osuuteen paattyy ja osuus palautetaan 17 luvussa saadetylla tavalla, jollei sdanndissa maarata,
ettd myds muu kuin jasen voi omistaa osuuden. Osuuspaaoman alentamisesta saadetaan 18 luvussa ja omien osuuksien hankkimi-
sesta ja lunastamisesta saadetaan 19 luvussa.
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Hyva hallinto kaytanndssa - tasmennyksia koulutuksessa kaytyihin keskusteluihin

Eronneen tai erotetun jdsenen osuuden palauttaminen
Osuuden palauttaminen OKL 17 luku 1 §

Osuuskunta maksaa jasenelle, osuuden muulle omistajalle tai osuuden tuottamien oikeuksien muulle haltijalle
osuuden merkintadhinnan palautuksen ja muun sdanndissa maaratyn maaran (osuuden palautus) siten kuin tas-
sa pykalassa ja 2 ja 3 §:ssa saadetaan, kun osuus lakkaa sen vuoksi, etta;

1) jasenyys on paattynyt;
2) jasen tai osuuden muu omistaja on irtisanonut osuuden; taikka

3) osuuden siirronsaajaa ei ole hyvaksytty osuuskunnan jaseneksi tai osuuden omistajaksi.

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA
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Hyva hallinto kaytanndssa - tasmennyksia koulutuksessa kaytyihin keskusteluihin

Osuuden palautuksen maara on merkintahinnasta maksetulle osuuspadomaan merkitylle maaralle laskettava
osuus palautukseen kaytettavissa olevasta omasta padomasta. Palautuksen enimmaismaara on merkintahin-
nasta maksettu maara. Palautuksen maaran laskemisesta ja palautuksen enimmaismaarasta voi saannoissa
maarata toisin.

Palautukseen kaytettavissa oleva oma paaoma lasketaan siten, ettd osuuspadaomaan lisataan taseen mukainen

ylijgama, sellainen muu vapaa oma paaoma, jonka kayttoa ei ole rajoitettu sadanndissa, seka vapaaehtoiset va-
raukset ja poistoero verovelalla vahennettyna.

Palautukseen kaytettavissa oleva oma pdaoma ja palautuksen maara lasketaan silta tilikaudelta laadittavan ti-
linpdatoksen perusteella, jonka aikana jasenyys paattyi, osuuskunta sai tiedon jasenen kuolemasta, osuus irti-
sanottiin tai osuuskunta sai tiedon osuuden siirrosta sille, jota ei hyvaksyta jaseneksi tai osuuden omistajaksi.
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Hyva hallinto kaytanndssa - tasmennyksia koulutuksessa kaytyihin keskusteluihin

Toisaalta osuuskuntalain esitoissa (HE 185/2012) todetaan, ettd Osuuskunta on vaihtuvapddomainen ja
—jdsenkuntainen siten, etta kdytdnnoéssad osuuskunnan johto voi yleenséa paattdd uusien osuuksien antami-
sesta ja jdsenelld on oikeus vaatia osuuden palautusta.

Toisaalta taas edella OKL 17 luvun 1 § saadetaan, ettd Osuuskunta maksaa jasenelle, osuuden muulle
omistajalle tai osuuden tuottamien oikeuksien muulle haltijalle osuuden merkintdhinnan palautuksen ja
muun sdédnndissd maaratyn maaran (osuuden palautus) . .. - lainkohdassa ei enemmalti puhuta jasenen
vaatimuksesta maksun edellytyksena, vaan jakokelpoiset varat ovat maarittava tekija.

Jos saantoihin on otettu maarays, jonka mukaan jasenen on vaadittava osuuden palauttamista, lienee
noudatettava saantomaaraysta.

Huom. Seuraavalla sivulla osuuskuntalain maarays maksuajankohdastal
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OKL 17 luku 2 §

Osuuden palautus maksetaan vuoden kuluttua 1 §:n 4 momentissa tarkoitetun tilikauden paattymisestd, jollei sdédnndissa
maarata pidemmasta tai lyhyemmasta maaraajasta, joka on vahintaan kuusi kuukautta tilikauden paattymisesta. Palautukselle
ei makseta korkoa siita lahtien, kun palautuksen maara on nostettavissa osuuskunnassa, jollei sé&dnndissa maarata toisin tai

toisin sovita.

Jos saannodissa maarataan palautuksen maksun lykkaamisesta yli vuodeksi tilikauden paattymisesta, sdannoissa on
maarattava myos entisen jasenen ja osuuden omistajan ja osuuden tuottamien oikeuksien haltijan oikeuksista osuuskunnassa
jasenyyden ja osuuden omistuksen paattymisen ja maksun valisena aikana. Jasenyyden ja osuuden omistuksen paattymisests
huolimatta entiseen jdseneen ja osuuden omistajaan sovelletaan 5 luvun 14 §:84 ja 6 luvun 1 &:n 2 momenttia ja2 &n 2

momenttia, kunnes lykatty palautus on suoritettu.

Jos sdannoissa maarataan palautuksen maksun lykkaamisesta, saannoissa voi maarata myos, etta palautuksen maara
lasketaan myohemman kuin 1 §:n 4 momentissa tarkoitetun tilinpaatoksen perusteella.
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Kiitos osallistumisestanne, ollaan yhteydessal

Pauli Keranen, OTM, KTM
Toimitusjohtaja, Pellervo-Instituutti Oy

Yhteystiedot:

045 642 1223
pauli.keranen@pellervo fi
www.johtamiskoulu. fi
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