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Strategian toteuttaminen vuonna 2023

1.1 STRATEGIAN TAVOITTEIDEN TOTEUMATILANNE

Leader Tunturi-Lappi ry:n (LTL ry),
paikallisen kehittdmisen, Tarinoiden
Tunturi-Lappi-strategian
painopistealueet ovat:
1.Saavutettavuutta lisddva osaaminen
2.Arktinen viisaus ja perinteet
3.Kestavit ratkaisut
4.Liiketta kyliin
Strategian lapileikkaavia teemoja ovat
paikallisuus, innovatiivisuus,
saavutettavuus, tasa-arvo, digitalisaatio,

kestava kehitys ja ympéaristo.

Uusi ohjelmakausi 2023-2027 paasi
kayntiin kesalla 2023 yritystukien
avautuessa haettavaksi. Ohjelmakausi
aloitettiin aktiivisella viestinnalla ja
aktivoinnilla kevalla 2023.

Tavoite:

1

40%

20%

3
25%

Leader Tunturi-Lappi ry:n hallituksen
linjausten mukaisesti yrityshankkeet
menevat yleishyoddyllisten hankkeiden
edelle ja siksi my0s hauista tiedottamisessa
ja hakujen avautuessa keskityttiin aluksi
yritystukiin. Hallitus ei halunnut myoskdan
rajata ndin ohjelmakauden alussa mitaan
tukimuotoa pois, joten kaikki tukimuodot
olivat kdytossa vuonna 2023. Aktiivisen
tiedottamisen myotad Leader Tunturi-
Lapille tuli yritystukihakemuksia runsaasti
heti haun avautumisen alkupdivista lahtien
ja yritystukineuvonta seka -haku oli
vilkasta myos koko loppuvuoden. Erityisesti
yrityksen kdynnistamis- ja kehittdmistukia
haettiin runsaasti.

Myo0s strategian painopisteita tarkastella
on huomionarvoista, ettd painopisteet 3 ja

4 ova 65% rahoituksesta.

Toteutunut:

1
19%

Kaavio 1. Ohjelmakauden rahoituksen jakautuminen prosentuaalisesti.
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HANKENOSTO:

markkinointnista ja saavutettavuudessa

Katjamaarit tmi kaynnistyshankkeessa

asiantuntijapalveluiden ostamisellla.

Kertakorvaus 7 500 €

vahvistetaan yrittdjan osaamista tuotteiden
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1.2. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN JA RAHOITETUT HANKKEET

Yhteensd vuonna 2023 "Kestavit ratkaisut" -painopisteelld
viranomaispdatoksen saaneita hankkeita rahoitettiin kaksi investointia, joista

oli 19. Hankkeita kéasiteltiin kolmessa toinen oli energiainvestointi 30% tuella.
hallituksen kokouksessa. Kolme tukea meni kertakorvaushankkeille

kehittdmistoimenpiteiden valmisteluun.

Valtaosa alkukauden yritysten

rahoituksista osuu “Saavutettavuutta Liikettd kyliin -painopisteeseen sisdlsi
lisddva osaaminen”. Tihin niin ikdan runsaasti
painopisteeseen meni 4 kertakorvaushankkeita, yhteensa viisi ja
kertakorvaushanketta ja yksi investointi yhden investoinnin.

Nordinary Oy:lle tyévilineiden
hankintaan.

Painopiste "Arktinen viisaus ja perinteet”
rahoitettiin 3 hanketta, joista 1 oli

kertaorvaushankkeita ja 2 investointia.

[ Myontévaltuus [ Myonnetty kumulatiivinen 31.3.2024

1. Saavutettavuutta lisddva osaaminen
2. Arktinen viisaus ja perinteet

3. Kestavat ratkaisut

4. Liiketta kyliin

Qr Q°

O Qs
'7/0 S

Kaavio 2. Ohjelmakauden rahoituksen kumulatiivinen jakautuminen ja tavoitteet painopisteittdin.

ELAMYKSIA VUODEN YMPARI

Kolarilainen yrittdja Husky Ranch Lapland rakensi Investoinnilla lahdetdaan hakemaan ymparivuotista

uuden asiakastilan ja investoi kavua Investointisai 40 % eli 22 440 euron

kesamatkailutuotantoon. avustuksen
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Alykkait kylidverkot - Smart Village
networks -hankkeelle haettiin vield
uudelleen jatkoaikaa ja se paattyi
31.5.2023. Hankkeen viimeisten
kuukausien aikana selvitettiin Lapin
olemassa olevien kylaverkko-osuuskuntien
tilannetta ja kaytiin vuoropuhelua
osuuskuntien kesken mahdollisesta
palveluiden ostamisesta muilta
kylaverkoilta. Useampi verkko on kertonut
olevansa kiinnostunut hankkimaan
palveluita. Alykkdit kylaverkot -hankkeella
vahvistettiin lappilaista
kylaverkkotoimintaa, edistettiin
kansainvélisid toimenpiteitd seka
suunniteltiin pysyvia ratkaisuja
valokuituverkkojen rakentamiseen

jatkossa.

Whenever You Need Extreme hanke
paattyi kesidkuussa 2023. Hanke oli EAKR-
rahoitteinen ja sitd koordinoi Tunturi-
Lapin Kehitys yhdessa Leader Tunturi-
Lappi ry:n kanssa. Hankkeen toteutuksesta
vastasi Turun yliopiston Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen henkildsto.
Hankkeessa jarjestettiin erilaisia ja
innostavia innovointi -tapahtumia
luonnonymparistoissa, joissa yritykset ja
asiantuntijat kokoontuivat innovoimaan
Tunturi-Lapin darimmaisten olosuhteiden
kuten hiljaisuuden, kylmyyden ja pimeyden
ympadrille. Hankkeessa jarjestettiin
loppuseminaari kesdkuussa Jerisjarvella,
jonne osallistui myos muita alueen
aarimmaisiin olosuhteisiin keskittyvia
hankkeita, kuten Muonion puhtaan ilman -
hankkeet.

Leader Tunturi-Lapin omasta kehyksesté
ohjelmakaudelle 2014-2022 rahoitettava
Koti meédn perilta -esiselvityshanke

kdynnistyi vuonna 2023, mutta

L henkilostovaihdoksien vuoksi hankkeelle
haettiin jatkoaikaa vuoden 2024 loppuun.
Hankkeessa tullaan kokoamaan Tunturi-

Lapin kylien pitovoimaa lisdavat palvelut.

Leader Tunturi-Lapilla on pitkdt perineet
ja vahva osaaminen
valokuiturakentamiseen liittyvissa
tiedottamisessa ja aktivoinnissa. Siksi
Leader Tunturi-Lappi haki Lapin ELY-
keskuksen Maaseuturahastosta
valokuitutiedottamiseen liittyvda koko
Lapin laajuista hanketta, Valokuidulla
eliméai ja turvaa Lapin kyliin -
tiedonvilityshanketta myos télle
ohjelmakaudelle. Hankkeelle ei saatu
paatostd vield vuonna 2023, mutta se
aloitettiin omalla riskilld lokakuussa 2023
palkkaamalla hankkeelle projektipaallikko,
jotta samaan aikaan kdynnistyneesta Lapin
ELY-keskuksen kylaverkkojen
investointihausta pystyttiin paremmin ja
tehokkaammin Lapissa tiedottamaan.
Hanke kestdd noin 2 vuotta ja sen
projektipaallikkona toimii Annika

Lompolo.

Pitkin vuotta on valmisteltu myos
Whenever You Need Extreme -hankkeelle
seuraavaa toimenpidetté eli Arktinen
viisaus -hanketta ja se jatettiin Lapin
liiton EAKR-hakuun joulukuussa 2023.
Hankkeessa kasvatetaan yritysten
innovointikyvykkyyttéd pilotoimalla alueen
erityisiin olosuhteisiin kehitettya
innovointipolkua. Tarjolla on
konkreettista apua niin ideoiden kanssa
etenemiseen kuin kasvun
mahdollisuuksien l0ytdmiseen. Mukana
osatoteuttajana Turun Yliopiston
Tulevaisuustutkimuskeskus ja kunnat osa

rahoittajina
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1.3 RAHOITETTUJEN HANKKEIDEN VAIKUTUKSET

Uuden ohjelmakauden 2023-27 hankkeiden
vaikutuksia on vield liian varhaista pystyéa
arvioimaan, mutta padapaino jo myonteisen
rahoituspaitoksen saaneilla hankkeilla on
vahvasti Tunturi-Lapin yritysten
alykkadssa (Arktinen viisaus ja perinteet)
ja kestavassa (Kestavat ratkaisut)
kehittamisessa. Alueen kansainvélinen
matkailu on kasvanut jo koronavuosia
edeltdviin lukemiin ja yrityksid on etenkin
Kittilddn ja Kolariin perustettu
ennitysmadri, miki on nikynyt erityisesti
Leader Tunturi-Lapin yritysten
kaynnistystukihakemuksien runsaana

mAaarana.

Kasvaneen matkailun vuoksi alueella on
pulaa monenlaisista matkailu- tai
matkailua tukevista palveluista kuten
siivous- ja eldinohjelmapalveluyritysten
tarjoamista palveluista ja Leaderin
tarjoamat yritystuet ovat tarjonneet
monelle yritykselle tarkedn kdynnistys- tai

kehittdmisaskeleen eteenpdiin.

Lapin Leadereiden toiminnanjohtajat
aloittivat kuukausittaiset aamukahvit
marraskuussa 2023 ja tasta
kokoontumisesta toivotaan syntyvan hyva

tapa.

Leader Outokairan hallinnoima
rakentamishankkeen Vasara ja Nauloja
projektipdallikké Hannu Rinne on tehnyt
hyvai tyotd luomalla mm. tydkaluja, joiden
avulla rakentamisen osa-alueet on
hakijalle helpompi hahmottaa. Hankkeen
tuloksia ja tapoja on ahkerasti jaettu ja
hyédynnetty Tunturi-Lapin

infotilaisuuksissa.

HANKENOSTO:

AURINGOSTA ENERGIAA

Polarfysio Oy haki yrityksen

energiainvestointituen lisatakseen uusiutuvan

ernergian kayttoa liiketiloissaan.

Julkisen tuen maara oli 30 % eli 5 187 €.
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3. Leader-ryhma alueensa kehittajana

Leader-ryhmén keskeisid verkostoja ovat
Lapin ELY-keskus, Tunturi-Lapin kunnat,
Tunturi-Lapin kehitys ja muut
organisaatiot. Lapin seudulliset
yrityspalvelut -verkosto kokoontui noin
kerran kuukaudessa kiymain lapi uusia
rajoituksia ja rahoituksia. Kunnat, TE-
palvelut ja toimintaryhma itse suunta-
sivat neuvontaa yritysten tilanteiden

vakauttamiseen.

Vuonna 2023 vahvistimme Lapin laajuisia
verkostoja lisdamaélla yhteistydtd muiden

Leader-ryhmien kanssa.

SUOMI

LAPPI

Aktiviisiin verkostoihin meilld on vahva
kaksisuuntainen yhteys. Passiivisiin taas
yhteydet ovat heikompia ja viestintd voi
olla yksisuuntaista. Omassa seutukunnas-
samme meilld on kattavat verkostot kylia,
yrityksid, oppilaitoksia ja julkishallinnon
organisaatioita. Mitd kauemmas Tunturi-
Lapista menndan, sitd vihemman meilld on
vahvoja verkostoja (kuva 3). Verkostoihin
on panostettu oikeassa suhteessa, alhaalta

ylospéin.

Viestintdén ja nettisivujen
kaytettdvyyteen tulee kiinnittaa
erityistd huomioita. Alueen
kehittijana myos verkostojen
yllipitiminen mm. tarjoamalla

jasenille toimintaa ja sisdltoa.

TUNTURI-LAPPI

Kuva 1. Leader Tunturi-Lapin verkostot paikallistasolta kansalliselle tasolle.
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2. Leader-ryhman oma toiminta ja laatutyo

TOIMINNAN SISALTO

Leader-ryhmén omaa toimintaa leimasivat
yhdistyksen merkittavat
henkilostovaihdokset. Leader Tunturi-
Lappi ry:té viimeiset 4 vuotta
toiminnanjohtajana luotsannut Ella-Noora
Kauppinen siirtyi huhtikuussa uusiin
tehtaviin muualle. Tilalle saatiin
toiminnanjohtajan sijainen Johanna
Koivumaa marraskuuhun saakka. Uusi
toiminnanjohtaja Tuuli Kinnunen aloitti
tyonsa 13.11. Myos yhdistyksen toinen
vakituinen tyodntekijd, noin 12 vuotta
hankeneuvojana toiminut Jaana
Hangasvaara vaihtoi tyopaikkaa
kesakuussa ja tilalle tuli hankeneuvojan
sijainen Helena Nevalainen koko
loppuvuodeksi. Hankeneuvojan rekrytointi

siirrettiin kevaalle 2024.

Vuoden ensimmadisen puoliskon aikana
haettiin tietoa ja kouluttauduttiin seka
tiedotettiin avautuvasta hankehausta ja
kierrettiin kunnissa kertomassa erityisesti

uusista yritystukimuodoista.

Henkiloston vaihdoksen johdosta
yhdistyksessd oltiin tdissd myos
kesdlomien aikaan ja hankeneuvontaa ja

hakujen tiedottamista tehtiin aktiivisesti

lapi kesan sekd myos kesdn tapahtumissa.

Elokuuhun mennessi hakemuksia oli
Hyrrén jatetty jo noin 20 kappaletta ja
koko vuoden 2023 aikana hakemuksia
ehdittiin jattaa lahes 60. Elokuussa
pidettiin hallituksen strategiatyopaja,

jossa keskityttiin strategian

painopisteisiin ja eri hanketukimuotoihin.

SEURANTATIEDOT:

TOIMINNAN VUOSI 2023 LUKUINA

« 10 kpl muiden jarjestamia tilaisuuksia, joissa

olemme olleet puhumassa

» 3 uutta rekrytointia

« 20 239 vierailua verkkosivuilla

+ 1 600 seuraajaa some-kanavissa

S.6
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4. Tavoitteet seuraavalle vuodelle

Vuoden 2024 tirkeimpid tavoitteita ovat
Leader-ryhméan uuden strategian
tiedottaminen ja sen mukaisten uusien
hankkeiden rahoittaminen. Lisdksi
laaditaan suunnitelmat koko
ohjelmakaudelle sekd ymmarrettavat
mittarit strategian toteutumisen

seurantaan.

Kauden alkumetreilld ei oltu tehty
linjavetoa kertakorvaushankkeiden
rahoittamiseen, mutta tulevana vuotena
rajoituksia, selkeytyksid ja maarityksia
tullaan tekemédan yritysten kdynnistys-ja

kehittadmistukiin.

Merkittivien henkilostovaihdosten
johdosta keskitytddn uuden henkil6ston
sitouttamiseen, toimintaan ja
tutustumiseen, uusien toimintamallien
luomiseen seka hallitustyon
kehittamiseen. Myos viestinta kaipaa

henkiloston aktiivista osallistamista.

Lapissa on loistavia, yhteisid hankkeita
(Valokuitu, Vasara ja Nauloja, Ilima,
suunnitteilla myos Polar Magnets-
nuorisohanke), joiden hyédyntdmiseen

oman alueen aktivoinnissa panostetaan.

Strategiatyo
e Vahvistetaan uuden strategian
tiedottamista
e Luodaan mittareita strategian
toteutumiselle

Aktivointi
e Vahvistetaan kaikkiin
sidosryhmiin kohdistuvaa
viestintaa

Vakauttaminen
e Vahvistetaan henkiloston,
hallituksen ja kuntien
yhteistyon ja yhteisymmarrysta
e Luodaan toimintamalleja, jotka
tukevat arkityota

Kansainvilinen toiminta
e Lisdtdan KV toimintaa ja
vahvistetaan Nuoridoleaderin

toimintaa
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5. Yhdistys ja sen resurssit
Yhdistyksen taloustilanne on alkukaudesta Hallitus kokoontui vuonna 2023 yhdeksédn
vakaa ja toiminta lahtenyt hyvin kadyntiin. kertaa, minké lisdksi jarjestettiin kolme
Omien hankkeiden tarve kuitenkin suuri. sahkopostikokousta ja yksi strategiapaiva.
Jasenmaksun maksaneita jiseni oli

» Henkilo 34

» Toiminnanjohtaja

o Ella-Noora Kauppinen 1.1.-2.4.

o Johanna Koivumaa 3.4.-12.11. » Perhe 10
o Tuuli Kinnunen 13.11. - jatkuu * Yritys/yhdistys 32
e Kunta 4

 Hankeneuvoja

o Jaana Hangasvaara 1.1.-6.6. YHTEENSA 60 kpl

o Helena Nevalainen 6.6. - jatkuu
+ Projektipaillikké Annika Lompolo, Jasenille lahetetdadn vuosittain jasenkirje
o Alykkiit kylaverkot -hanke 5/2023
o Valokuidulla eldmaa ja turvaa Lapin

kyliin -hanke 10/2023- jatkuu

laskun yhteydessa seka kutsut kevit- ja

syyskokouksiin.

JULKISHALLINTO

YHDISTYKSET & YRITYKSET MAASEUDUN ASUKKAAT

Jarno Viitanen
varalla

Sari Norrgard

Raija Palosaari
varalla
Oula Vuolli

Helena Kaikkonen tiensuu
varalla

Johanna Kiili

Manu Friman
varalla

Maria Pietikdinen

Taru Makitalo
varalla

Elina Rousu-Karlsen

Marita Seppala
varalla

Anna Hakala

Minja Aro
varalla

Pasi Koivumaa

Kaura Hokajarvi
varalla

Kirsti Lampela

Tuija-Maria Alamattila
varalla

Anniina Keltti

Simo Holck
varalla
N/A

Hanna-Riina Vuontisjirvi (pj)
varalla

Oona Laihola

Kerttu Vesterinen
varalla
N/A



