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Strategian toteuttaminen vuonna 2022

1.1 STRATEGIAN TAVOITTEIDEN TOTEUMATILANNE

Leader Tunturi-Lappi ry:n (LTL ry)
paikallisen kehittdmisen painopistealueet
ovat: 1) Paikalliset yhteisot ja yrittdjyyden
mahdollistaminen, 2) Nuoret, 3) Lihelta
kasin - luontoldhtoiset palvelut ja tuotteet
seka 4) Revontuliyrittdjyys - lantista
kehityskaytavaa tukeva yrittdjyys. Strate-
gian lapileikkaavia teemoja ovat muun
muassa kestava kehitys, nuorten yritta-

jyys, ympéristo, tasa-arvo ja innovaatiot.

Ohjelmakauden 2014-2020 ja
siirtymakauden 2021-2022 paatteeksi
strategian toteutuminen painopisteittdin
paasi lahelle tavoitetta. Ensimmaéisen
painopisteen osuus laski vuonna 2022
hieman, kun 2. ja 3. painopisteitd

aktivoitiin ja yritystuille oli tarvetta.

1. Paikalliset yhteisot ja yrittdjyyden
mahdollistaminen

2. Nuoret

3. Lahelta kasin - luontoldhtoiset
palvelut ja tuotteet

4. Revontuliyrittéjyys - lantista
kehityskédytavaa tukeva yrittdjyys

Q

Toteuma 35%

Ensimmadisen painopisteen ohella myos
neljas painopiste toteutui suurena kattaen
yli kolmasosan myonnetystd julkisesta
tuesta. TAmén painopisteen sisdltdmat
hankkeet ovat ldhes tdysin yritysten
invesointitukia, eli yksittiisen hankkeen

tukitaso on pieni.

Toinen painopiste padsi vuoden 2022
aikana tavoitteeseensa ja hieman ylikin.
Tété ja kolmatta painopistettd aktivoitiin ja
viimeiset hanketuet myodnnettiin vain néita
painopisteita toteuttaviin toimenpiteisiin.
Kolmannen painopisteen osuus nousi
vuodesta 2020 3 prosenttiyksikkodd, mutta

jai silti tavoitteestaan.

39 %, tavoite
35 %, toteuma

15 %

19 %

27 %

10 20 30 40

Kuva 1. Ohjelmakauden rahoituksen kumulatiivinen jakautuminen ja tavoitteet painopisteittdin.

HANKENOSTO:

TUNTURI-LAPIN TAIDE- JA KULTTUURIALAN
TOIMINTAYMPARISTON KARTOITUS

Puurajan kulttuuriyhdistys - Puuraja ry haki

rahoitusta esiselvityshankkeeseen, jonka

tavoitteena on luoda kokonaiskuva Tunturi-Lapin

taide- ja kulttuurialan toimintaymparistosta
kulttuurialan kehittamistyén pohjaksi. Hank sai 26

866,67 euron rahoituksen kesakuuhun 2023 saakka.
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1.2. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN JA RAHOITETUT HANKKEET

Yhteensd vuonna 2022 ja kumulatiivisesti
viranomaispdatoksen saaneita hankkeita
oli 19 (140), joista yleishyodyllisia
hankehakemuksia oli 8 (54) ja
yrityshankkeita 11 (86). Hankkeita
kasiteltiin viimeisen kerran toukokuussa,
jolloin siirtymikauden rahoitukset
loppuivat ja kuusi hakemusta jii ilman

rahoitusta.

Strategian painopisteelld "Paikalliset
yhteisot ja yrittdjyyden mahdollistami-
nen" toteutettiin yksi kehittdmishanke,
jossa laaditaan selvitys Tunturi-Lapin
taide- ja kulttuurialan toiminta-
ymparistdsta kulttuurialan kehittdmistyon

pohjaksi.

Painopiste "Nuoret" sisdltid Maaseutu
minttiin -teemahankkeen, jossa
toteutettiin 12 alatoimenpidettd. Lisdksi
tdhdn painopisteeseen liittyen rahoitettiin
kolme yleishyodyllistd hanketta, joista
kaksi oli kehittdmishankkeita ja yksi
investointihanke. N&illd hankkeilla
pyritddn lisddmaan nuorten
harrastusmahdollisuuksia seké
sitouttamaan heitd omaan kotiseutuunsa

ja sen kehittdmiseen.

"Laheltd kadsin - luontoldhtdiset palvelut
ja tuotteet"” -painopisteelld rahoitettiin
kolme yritysten investointitukea ja kaksi
kehittamishanketta, joissa luontoldhtoiset
palvelut otettiin osaksi laajempia

kehittdmisstrategioita.

Valtaosa yritysten rahoituksista osuu
Revontuliyrittijyys - lantistd kehitys-
kaytaviaa tukeva yrittdjyys -painopistee-
seen. Painopiste sisdltdd siis monipuoli-
sesti yritysten investointitukia seka
vuonna 2022 yhden kokeilutuen.

Rahoitettuja hankkeita oli yhteensa 7.

1. Paikalliset yhteisot ja yrittajyyden
mahdollistaminen
o Vuonna 2022: 24 180,00 euroa
o Yhteensia: 1577 691,00 euroa
2.Nuoret
o Vuonna 2022: 142 973,73 euroa
o Yhteensa: 809 996,74 euroa
3.Lahelta kasin -luontoldhtodiset
palvelut ja tuotteet
o Vuonna 2022: 77 484 euroa
o Yhteensa: 579 340,96 euroa
4.Revontuliyrittdjyys - Lantista
kehityskdytiavaa tukeva yrittdjyys
o Vuonna 2022: 115 844,43 euroa
o Yhteensa: 1598 365,49 euroa
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KUVATUOTTEIDEN KEHITYS

Double Back Documentaries Oy haki vuoden 2022 Kokeiluhankkeella kehitetdan ja selvitetdaan

ainoan kokeiluhankkeen. Kokeiluhankkeessa yritykselle mahdollisia uusia myyntituotteita. Hanke

sai 9 102,04 euron avustuksen, joka kattaa 100 %

yrittaja testaa ja kehittaa uudenlaisten

kuvatuotteiden toteutettavuutta. kokeilun rahoituksesta.
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ELY-keskuksen rahoituksen saanut
Kestidvida yritystoimintaa Tunturi-
Lappiin -hanke on tarjonnut yrityksille
ilmaista konsultointia vuoden 2021 alusta
alkaen. Hanke jatkui vield vuoden 2022
loppuun ja sisdlsi ilmaisen lakiasioiden
kolmipéaivaisen koulutuksen yrityksille.
Konsultointipalvelu paattyi kuitenkin jo
elokuussa. Kiitamme hyvdstid neuvonnasta,
vuosien yhteistydstd ja satojen yritysten
sparrauksesta liiketoiminnan konsultti Ari

Saarelaa Lappi Consulting Oy:sta.

Omasta kehyksestdmme rahoitettu
Tunturi-Lapin palkiset samassa
kaarteessa -hanke paattyi syyskuussa,
sopivasti ennen erotuksia.
Projektipaallikk6é Emilia Yli-Suvanto
tutustutti alueemme seitsemin
paliskunnan poronhoitajia toisiinsa
erilaisten teemojen kautta. Kaikki yhteiset
opit ja pohdinnat tulevasta koottiin
Tunturi-Lapin paliskuntien
toimintasuunnitelmaksi, joka l6ytyy

nettisivuiltamme.

Myo6s Pelkkdnia korvana II - Tunturi-
Lapin kasvava yrittdjayhteis6 -hankkeen
toimenpiteet paattyivit syksylla 2022.
Projektipaallikkoé Heli Alatalon luotsaama
ryhmaé ehti kasvaa 197-henkiseksi kahden
hankkeen aikana. Tunturi-Lapin
yrittdjatarinoita voi edelleen kuunnella
hankkeen nimed kantavan podcastin
jaksoista ja Facebook-ryhmién

hyvéaksytdan jatkossakin alueen yrittéjat.

Alykkiait kyldverkot - Smart Village
Networks -hankkeelle haettiin syksylla
jatkoaikaa huhtikuulle 2023 saakka. Sen
lisédksi ettd hankkeessa kehitetdin
valokuituverkkoja paikan paalla Lapissa,
oppeja on haettu myos maailmalta.
Projektipdallikké Annika Lompolo kavi
syyskuussa toiminnanjohtajan kanssa
Irlannissa tutustumassa paikalliseen
etiatyontekijoiden verkostoon. Matkalta
mukaan tarttui muun muassa Grow
Remote -konsepti, joka tuodaan hankkeen

aikana Lappiin.

Whenever You Need Extreme -hanke
jatkuu vield ensi kesddn, minka jalkeen
suunnitelmissa on vield jatkohanke. Hanke
on EAKR-rahoitteinen ja sitd koordinoi
Tunturi-Lapin Kehitys LTL ry:n kanssa.
Toteutuksesta vastaa Turun yliopiston
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen
henkilostd. Hankkeessa jarjestettiin jalleen
erilainen ja innostava innovointi-
tapahtuma, kun elintarvike- ja
luonnontuotealojen osaajat kokoontuivat

elokuussa riippumattoihin innovoimaan.

Vuoden 2022 paitettiin valmistella ja
rahoittaa omasta kehyksesté vield yksi
oma hanke ohjelmakaudelle 2014-2022.
Koti meédn peralta -esiselvityshankkeessa
tullaan kokoamaan Tunturi-Lapin kylien
pitovoimaa lisdavat palvelut. Selvitys
keskittyy matkailukeskusten ulkopuolelle
tavoitellen muuttohalukkuuden tasaamista

ympéari seutukuntaa.
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1.3 RAHOITETTUJEN HANKKEIDEN VAIKUTUKSET

Vuoden 2022 hankkeiden hyvia
esimerkkeja on nostettu tdmén
vuosiraportin sivuille 2, 3 ja 5. Kaikkia
naitd hankkeita yhdistaa alykas

sopeutuminen ja kestava kehitys.

Toimintamme kohderyhmia ovat Tunturi-
Lapin yritykset, nuoret ja kylat. Jokaisen
toimintomme vaikuttavuus lisdantyy, kun

painopisteet ja hankkeet taydentavat toi-

siaan ja linkittyvdt kohderyhmiin (kuva 2).

PELKKANA KORVANA II

-HANKE — 4

NUORISOLEADER

TUNTURI-LAPIN
PALKISET SAMASSA
KAARTEESSA -HANKE

2. PAINOPISTE

NUORET

MAASEUTU
MINTTIIN
-TEEMAHANKE

Valokuituhankkeet asemoituvat toiminto-
jemme keskioon. Niilla edistetddn jokaisen
kohderyhmén kehitys- ja kasvutavoitteita.
Yrityksille olemme tehneet eniten omia
hankkeita ja niiden rahoittaminen on
asetettu etusijalle muihin ndhden. Ndiden
vaikutuksesta olemme seutukunnassa
tunnettu ja luotettu kumppani yrityksille.
Kylille olemme suunnanneet enemman
teemahankkeita ja ne ovat olleet valtavan
suosittuja. Nuorten hankkeet ovat olleet
pienid, mutta sitdkin merkittdvidmpia

yksilille.

4. PAINOPISTE

KESTAVAA YRITYSTOIMINTAA
TUNTURI-LAPPIIN -HANKE

.

WHENEVER YOU NEED
EXTREME -HANKE

/

3. PAINOPISTE

VALOKUITU-
HANKKEET

KYLAT

1. PAINOPISTE

KYLAT KOREAKSI
-TEEMAHANKE
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OMAVARAISUUTTA KYLIIN
-TEEMAHANKE

TUNTURI-LAPIN
NUORET KEHITTAJAT

Kuva 2. Painopisteiden ja omien hankkeiden sijoittuminen kohderyhmiin ja toisiinsa ndhden.

HANKENOSTO:

MAASTOPYORAILYN KEHITTAMISEEN
LITTYVA INVESTOINTITUKI

Lapin Luontoelamys Oy haki yrityksen talvikaudelle 2022-23 ja kesalle 2023 suunnitella

investointituen kehittadkseen maastopyorailyyn uudenlaisia tuotteita, jotka sopivat niin kotimaisille

liittyvia palveluitaan. Yrityksellda on syksylle 2022 kuin ulkomaalaisille matkailijoille.
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2. Leader-ryhmin oma toiminta ja laatutyo

TOIMINTARAHAHANKKEET JA
VALMISTELUTUKI

Vuoden 2022 kevit oli strategiatyon-
tayteinen. Leader-ryhmien haun 2.
vaiheessa laadittiin uusi paikallinen
kehittdmisohjelma vuosille 2023-2027.
Pohjana kdytettiin 1. vaiheen aineistoja.
LTL ry:n tavoitteena oli osallistaa Tunturi-
Lapin asukkaita, yrittdjid ja muita
sidosryhmid mahdollisimman kattavasti
strategiatyohon. LTL ry:n hallituksen
strategiatyOpajassa 22.2. kdytiin lapi 1.
vaiheen materiaali sekd ensimmadisen
kylien tyopajakierroksen tulokset. Ndiden
pohjalta laadittiin uudet strategian
painopisteet: 1. Saavutettavuutta lisdava
osaaminen, 2. Arktinen viisaus ja
perinteet, 3. Kestdvat ratkaisut ja 4.
Liiketta kyliin.

Toimenpiteitd uusien painopisteiden alle
ideoitiin teematydpajoissa, joita
jarjestettiin kahdeksassa kyldssé. Lopuksi
pidettiin kaikille avoin Raatille
Raattamaan -keskustelutilaisuus seka
kuntien omat tyopajat toukokuussa 2022.
Strategia kirjoitettiin ja asetettiin
kommentoitavaksi touko-kesdkuun aikana,
ja valmis strategia lahetettiin ministeriéon

juhannusviikolla.

Aktivoinnissa keskityttiin jélleen
painopisteisiin 2 ja 3. Tdma tyo seka
Kestdavaa yritystoimintaa Tunturi-Lappiin
-hankkeen tavoittamat uudet yritykset
poikivat yhteensd kahdeksan uutta
tuenhankehakijaa. Neuvontaa kaivattiin
eniten muutoshakemuksissa, jotka
koskivat ldhinnad pandemian aiheuttamia
tarpeita hankkeiden sisdltojen muutoksille

seka jatkoaikojen hakemiselle.

MUU RAHOITUS

Toimintaryhmén tydajasta noin 20 %
kaytetddn muihin kuin toimintarahalla
tehtdviin toimenpiteisiin. Vuonna 2022

tama tarkoitti toimintaa viidessd omassa

hankkeessa, joista yksi oli teemahankkeita.

Esimerkkind toimintaryhméin vaikuttavas-
ta toiminnasta on Pelkkdna korvana
-hankkeiden ansiosta merkittavasti
noussut tietoisuus Leader-toiminnasta
yrittdjien keskuudessa. Néilla hankkeilla

olemme erityisesti tavoittaneet sellaisia

yrityksid, joille tuet eivat ole ajankohtaisia.

Néaissd hankkeissa oma viestintd seka
ansaittu mediandkyvyys ovat herittineet
kiinnostusta toimintaamme kohtaan myos

muissa aluekehittdjissa.

SEURANTATIEDOT:

TOIMINNAN VUOSI 2022 LUKUINA

13 kpl muiden jarjestamia tilaisuuksia, joissa

olemme olleet puhumassa

Naissa tilaisuuksissa osallistujia yhteensa 295

Lehtiartikkeleita 40 kpl

24 574 vierailua verkkosivuilla
1 711 seuraajaa some-kanavissa
8 uutta hankehakijaa

7 uutta yhteistydorganisaatiota
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3. Leader-ryhma alueensa kehittajana

Leader-ryhmén keskeisid verkostoja ovat
Lapin ELY-keskus, Tunturi-Lapin kunnat,
Tunturi-Lapin kehitys ja muut
organisaatiot. Lapin seudulliset
yrityspalvelut -verkosto kokoontui noin
kerran kuukaudessa kdymaén ladpi uusia
rajoituksia ja rahoituksia. Kunnat, TE-
palvelut ja toimintaryhma itse suunta-
sivat neuvontaa yritysten tilanteiden

vakauttamiseen.

Vuonna 2022 saimme vield ohjelmakauden
paitteeseen uusia kumppanuuksia.
Konkreettisena esimerkkind WYNE-
hankkeessa tutustuimme Turun yliopiston
tulevaisuuden tutkimuskeskukseen.
Lisdksi yhteistyohankkeissa saatiin uusia
verkostoja muun muassa Helsingin
yliopistosta. Dynaamisessa
verkostoanalyysissd tunnistimme verkos-

toistamme aktiivisia ja passiivisia tahoja.

SUOMI

LAPPI

Aktiviisiin verkostoihin meilld on vahva
kaksisuuntainen yhteys. Passiivisiin taas
yhteydet ovat heikompia ja viestinta voi
olla yksisuuntaista. Omassa seutukunnas-
samme meilld on kattavat verkostot kylia,
yrityksid, oppilaitoksia ja julkishallinnon
organisaatioita. Mitd kauemmas Tunturi-
Lapista menndin, sitd vihemmaéan meilld on
vahvoja verkostoja (kuva 3). Myos ohjelma-
kauden arviointi vahvisti tatd kasitysta.
Verkostoihin on panostettu oikeassa

suhteessa, alhaalta ylospdiin.

MDI:n toteuttaman ohjelmakauden
arvioinnin mukaan asiakkaistamme
e 98 % nikee toimintamme vaikut-
taneen alueen kehitykseen
positiivisesti
* 95 % sai meilta riittdvasti apua
hankkeen hakuvaiheessa
¢ 81 % sanoo, etti olemme vahvista-

neet heidan uskoaan tulevaan

TUNTURI-LAPPI

Kuva 3. Leader Tunturi-Lapin verkostot paikallistasolta kansalliselle tasolle.
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4. Tavoitteet seuraavalle vuodelle

Vuoden 2023 tarkeimpid tavoitteita ovat
toimintaryhman uuden strategian
tiedottaminen ja sen mukaisten

uusien hankkeiden rahoittaminen. Lisdksi
ohjelmakauden ensimmaisend vuonna
laaditaan suunnitelmat koko
ohjelmakaudelle sekd ymmarrettivat
mittarit strategian toteutumisen
seurantaan. Tavoitteena on verkostoitua
yha tiiviimmin Tunturi-Lapin ja koko
Lapin toimijoiden kesken sekéa ulottaa
hanketoiminta kansainvalisiin
yhteistyokumppaneihin. Lisdksi
tavoitteena on verkottaa hankehakijoita
keskenddn ja kdynnistda toimijoiden

valisid yhteistyohankkeita

Strategiatyo
e Aloitetaan uuden strategian
tiedottaminen
e Luodaan mittareita strategian
toteutumiselle
e Kdynnistetddn uusi paikallinen
kehittamisohjelma
Aktivointi
e Esitellddn toimintaa
kyldyhteisoille ja jarjestoille
sekd kuntapaattéajille
Sidosryhmityo
e Vahvistetaan henkil6ston,
hallituksen ja kuntien
yhteistyon ja yhteisymmarrysta
e Edistetddn kylien vilistd seka
kylien ja kuntien valista
yhteistyota
e Osallistutaan tilaisuuksiin
Kansainvilinen toiminta
o Lisdtdadn kansainvalista
hankeosaamista
e Vahvistetaan kv-verkostoja
+ Edesautetaan kansainvdlisten

kylaystavyyksien loytymista

Maakunnallista yhteisty6td vahvistetaan
edelleen muiden Leader-ryhmien seké
sidosryhmien kanssa. Yhteistyon
tavoitteena on toiminnan nakyvyyden
parantaminen, hyvien kdytdntojen
etsiminen ja soveltaminen sekd yhteisen
osaamisen lisddminen ja sen
hyédyntidminen koko Lapin Leader-
toiminnan hyvaksi. Alueen toimintaryhmaét
ovat syksylla 2022 allekirjoittaneet
paikallisen kehittdmisen kumppanuus-
sopimuksen, jossa mairitelladn yhteistyota
ja tyonjakoa Lapin toimintaryhmien
kesken. Ohjelmakaudella 2023-2027
pyritddn toteuttamaan yhd enemmaéan
hankkeita laajemmalla kokonaisuudella
useamman Lapin Leader-ryhmaén alueella
sekd hydodyntdmiéan uutta

alueviestijamallia.

Omista hankkeistamme Whenever You
Need Extreme yltaa uudelle ohjelma-
kaudelle paattyen kesdkuussa 2023. Télle
tullaan suunnittelemaan jatkoa Tunturi-
Lapin Kehityksen ja Turun yliopiston

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen kanssa.

Valokuitujen rakentamista ja
hyodyntimista koko maakunnassa
kehittdva Alykkaat kylaverkot -
hankkeemme pdattyy toukokuussa 2023.
Kylaverkkojen koordinoinnille on edelleen
tarvetta, joten myo0s téille hankkeelle

suunnitellaan jatkoa ohjausryhmian kanssa.

Lisdksi vuonna 2023 kdynnistimme ja
viemme loppuun pienen oman
esiselvityshankkeen Koti mean peralta.
Hanke tehddén tdysin toiminnanjohtajan ja

hankeneuvojan tyona.
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5. Yhdistys ja sen resurssit

Yhdistyksen taloustilanne on tuttuun tapaan Hallitus kokoontui vuonna 2022 nelja

tiukka. Helpotusta vuodelle 2022 toi matka- ja kertaa, minka lisdksi jarjestettiin kolme

majoituskulujen olematon méaara. sahkopostikokousta ja yksi strategiapaiva.

« Toiminnanjohtaja Ella-Noora Kauppinen Uusia jasenia yhdistykselle tuli vuoden

« Hankeneuvoja Jaana Hangasvaara aikana 10. Yhteensa jidsenid oli 351, joista
e Projektipaillikkoé Heli Alatalo, jasenmaksun maksaneita oli 99. Jasenille
Pelkkina korvana II - Tunturi-Lapin lahetetddn vuosittain jasenkirje laskun
kasvava yrittijiyhteiso -hanke yhteydessa seka kutsut kevit- ja
« Projektipaillikkoé Emilia Yli-Suvanto, syyskokouksiin.

Tunturi-Lapin palkiset samasssa

kaarteessa -hanke, 9/2022 saakka
e Projektipdillikké Annika Lompolo,

Alykkait kylaverkot -hanke

e Yht. 56 htkk

MAASEUDUN ASUKKAAT

JULKISHALLINTO

YHDISTYKSET & YRITYKSET

Jarno Viitanen
varalla

Sari Norrgard

Raija Palosaari
varalla

Marita Toivanen

Stiina-Kaisa Ridisanen
varalla

Jyrki Vaattovaara

Manu Friman
varalla

Maria Pietikdinen

Saara Pudas
varalla

Elina Rousu-Karlsen

Marita Seppila
varalla

Juhani Alatorméanen

Pertti Unga
varalla

Pasi Koivumaa

Minna Hyodky
varalla

Kirsti Lampela

Ismo Lievonen
varalla

Reetta Kumpulainen

Simo Holck
varalla
Kati Autto

Hanna-Riina Vuontisjarvi
varalla
Ilkka Maki

Raisa Yliniemi
varalla
Mia Kataisto



