@ YHTEISTYOSSA:
Ihmisten kokoisille ideoille! - 2

Tuntu ri-Lappi www.leadersuomi.Fi

MAASEUTU £I

Toimintasuunnitelma 2023

Leader Tunturi-Lappi ry

Kuva: Ella-Noora Kauppinen

1. ToimMINNAN tArKOITUS ....cooeeieeeeeeee e 2
B = 1Y/ 01 £ == 3

2.1. Alueellisen yhteistyon tavoitteet ja sidosryhmatyoskentely.............cccoevvvvivieeneeen. 3
3. Yhdistyksen hallinto ja tOIMISIO ..........cooviiiiiiiii e 4
N 1o 10211 - 5

4.1. Toiminnan painopisteet vuodelle 2023 .............oooiiiiiiiiiiicce e 6
SR 1o (0] 1 7= 1 41 V=T o 7

6. Talousarvio VUOAEIE 2023 ... .. e 7



1. Toiminnan tarkoitus

Leader Tunturi-Lappi ry (LTL ry) on Tunturi-Lapin maaseudun kehittamisyhdistys, Leader-toimintaryhma.
Yhdistyksen tehtavand on toimia maaseudun ja alueen kehittdjanéd seké rahoittajana Enontekion, Kittilan,

Kolarin ja Muonion kuntien alueella.

LTL ry toteuttaa EU:n yhteisen maatalouspolitikan (CAP) rahoituskauden 2023-2027 kansallista strategista
suunnitelmaa seka toimintaryhman omaa paikallista kehittdmisohjelmaa Tarinoiden Tunturi-Lappi.
Toimintaryhmélle EU:n ohjelmakaudelle 2023-2027 Maa- ja metsatalousministeriosta haettu rahoituskehys
(sisaltda EU, valtio, kunta ja yksityinen rahoitus) on 7 153 846 euroa, josta toimintarahan osuus on 1 000 000
euroa. Varat kohdennetaan alueen yritysten ja kylien kehittdmiseen huomioiden alueiden valinen yhteistyo ja

siihen liittyvéa hanketoiminta.

Leader Tunturi-Lappi ry:n tarkeimmét tehtdvat ovat tiedottaminen ja innostaminen, jalkautuminen,
opastaminen ja rinnalla kulkeminen sekd mahdollistaminen. Toiminnan tarkoitus on aktivoida ja neuvoa
paikallisia toimijoita Maaseuturahaston hankkeiden valmistelussa ja toteuttamisessa sek& viranomaisten
kanssa asioimisessa. Leader-toimintatapa on osallistava ja toimintaryhman paatdksenteko perustuu
hallituksen kolmikantaedustukseen, jossa mukana ovat Tunturi-Lapin kuntien jasenet, yhdistysten ja yrityksia
edustavien jarjestojen edustajat seka kylien asukkaat. Tunturi-Lapin seutukunnan Leader-toiminta etenee
erityyppisten hankkeiden kautta ja rahoitettavat hankkeet valitaan niiden vaikuttavuuden ja
ohjelmanmukaisuuden perusteella. Rahoitukseen paasevien hankkeiden valinnan suorittaa Leader Tunturi-

Lappi ry:n hallitus.

Keskeista Leader-toiminnassa on vuorovaikutuksen rakentaminen toimintaryhman, alueen asukkaiden ja
muiden jarjestojen seka sidosryhmien kesken. Leader-toimintaryhmé& on enemman kuin neuvontajarjesto ja
rahoittaja. Se rakentaa toiminta-alueensa yhteistydsuhteita ja kerdd toimija- ja toteuttajatahoja
kehittamisteemojen ymparille. Leader-ryhmissd arvostetaan paikallisuutta ja kylatoimintaa pidetdan usein
paikallisen kehittamisen alkuldhteend. Ruohonjuuritason vaikuttaminen ja tiedonjakaminen ovat yksi Leader-
toiminnan perusajatuksista. Monipuolinen hankeosaaminen on Leader-toiminnan tarked tydkalu ja
samanaikaisesti toimintaryhmét ovat hyvid tunnistamaan hankemahdollisuuksia toiminta-alueillaan. Leader-
hankkeilla on usein vaikutusta suoraan alueen yhteiséllisyyden kehittdmiseen. Leader pyrkii myo6s
vahvistamaan yhteisoja ja periaatteidemme mukaan hyvinvoiva elinkeinollinen toimintaymparisto tarvitsee
yhteisollisyyttd ja pysyvad asutusta. Kun asiakaspohja ja kylat ovat vahvoja, myds liiketoiminnalle on

paremmat edellytykset.

Leader-tyd kattaa suuren osan koko Euroopan maaseutualueista. Leader-toiminnan keskeisista tavoitteista
EU:n tasolla on maaseutualueiden toimijoiden kansainvélisyyden lisdédminen ruohonjuuritasolla.
Kansainvalisen ulottuvuuden avulla tarkoituksena on oppia ja vuorovaikutuksen kautta saada tietoa kaytannon
esimerkeistd; kuinka yhteistd eurooppalaista maaseutua voidaan vahvistaa ja tydmahdollisuuksia lisata.
Leader-toimintatapa toimii myds kansainvalisissa hankkeissa ja ongelmanratkaisuissa samalla tavoin kuin

kansallisestikin.



2. Tavoitteet

Leader Tunturi-Lappi ry:n kehittdmissuunnitelma eli -strategia ohjelmakaudelle 2023 — 2027 on vahvistaa
paikallisia elinkeinoja, yrittjyyttd, ja edistdd uusien tyOpaikkojen luomista erityisesti kylin. Uuden

ohjelmakauden paikallisen kehittdmisen painopistealueet ovat:

Saavutettavuutta lisddva osaaminen
Arktinen viisaus ja perinteet
Kestévat ratkaisut

Liiketta kyliin
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Kylien kestavalla kehittamiselld, yhteistydlla ja paikallisuudella on uudella ohjelmakaudella entista suurempi
merkitys. Muita kehittdmistoiminnan painopisteitd saavutettavuus ja Liiketta kyliin -teema, joka siséltéd mm.
[&hiliikuntapaikkojen, sivukylien paikallisen liiketoiminnan ja kylien tarinoiden kehittAmisen. Yksi térkeéd
kehittamisstrategian painopiste on myds arktinen viisaus ja perinteet, joka liittyy Tunturi-Lapin olemassa
olevaan tietoon, kulttuuriin ja vanhojen oppien tuomiseen tahén paivaan. Strategian lapileikkaavia teemoja

ovat paikallisuus, innovatiivisuus, saavutettavuus, tasa-arvo, digitalisaatio, kestava kehitys ja ymparisto.

Toiminnan tavoitteena on kehittdmissuunnitelman mahdollisimman hyva toteutuminen eri painopisteiden ja
niiden toimenpiteiden valilla sekd uusien avauksien kayntiin saattaminen alueen hyvaksi.
Kehittdmissuunnitelman vahvuudet ovat alueen kylissd, joiden sailyttdminen elinvoimaisina ja houkuttelevina
paikkoina olla, elaa ja yrittdd on ryhman ylatavoite. Liséksi jokaisella painopisteella on omat maaralliset ja

laadulliset tavoitteensa.

Leader Tunturi-Lappi ry tiedottaa kehittdmissuunnitelmansa tarjoamista mahdollisuuksista ja toimintansa
tuloksista eri tavoin. Hyva tyd ruokkii itsedén ja innostaa toimijoita uusiin ponnistuksiin. Ajantasaisen tiedon
tuottaminen oman toiminnan tuloksista on tarked. Nain voidaan priorisoida toimenpiteitd ja antaa tarpeellista
tietoa toiminnasta sidosryhmille ja tahoille, jotka tukevat Leader-toimintaa. Hyvilla esimerkeilla voidaan lisata
hankeideoita ja -jatkumoita alueella ja innostaa hanketybhén myds uusia toimijoita. Toiminnan tuloksia
mitataan ja arvioidaan ministerion ohjeistuksen mukaisesti vuosittain. Nain myds mahdolliset korjausliikkeet

ohjelmassa ovat mahdollisia, mikali tarvetta sellaiseen havaitaan.

2.1. Alueellisen yhteistydn tavoitteet ja sidosryhmatydskentely

Leader Tunturi-Lappi ry tekee yhteistydta sidosryhmien kanssa laaditun kehittdmissuunnitelman linjauksen
mukaisesti. Tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat Tunturi-Lapin kunnat, Tunturi-Lapin Kehitys ry, Lapin ELY-
keskus, Lapin liitto, ProAgria Lappi ja Tunturi-Lapin TE-toimisto sek& seudullisen yrityspalveluverkoston
jasenet, jonka osana myos Leader Tunturi-Lappi ry on. Verkostossa tehtdvanamme on mm. hankeneuvonta,

hankkeiden suunnittelu ja toteutus sekd rahoitus. Seudullisen yrityspalveluverkoston (SYP) tehtdvana on



asiakkaiden neuvonta sek&@ ohjaus ja tdssd ty®ssa Leader Tunturi-Lappi ry pyrkii toteuttamaan oman

tehtdvansa mahdollisimman hyvin ja asiakaslahtoisesti linjassa yhteisesti sovittujen toimintatapojen kanssa.

Vuoden 2023 tarkeimpia tavoitteita ovat toimintaryhman uuden strategian tiedottaminen ja sen mukaisten
uusien hankkeiden rahoittaminen. Lisdksi ohjelmakauden ensimmaisena vuonna laaditaan suunnitelmat koko
ohjelmakaudelle sekd ymmarrettavat mittarit strategian toteutumisen seurantaan. Tavoitteena on verkostoitua
yha tiivimmin Tunturi-Lapin ja koko Lapin toimijoiden kesken sek&a ulottaa hanketoiminta kansainvalisiin
yhteistydkumppaneihin. Lisdksi tavoitteena on verkottaa hankehakijoita keskendan ja kdynnistaa toimijoiden
valisia yhteistydhankkeita.

Maakunnallista yhteistyotéd vahvistetaan edelleen muiden Leader-ryhmien sekd sidosryhmien kanssa.
Yhteisty6n tavoitteena on toiminnan nakyvyyden parantaminen, hyvien kaytantéjen etsiminen ja soveltaminen
seka yhteisen osaamisen lisaaminen ja sen hyddyntaminen koko Lapin Leader-toiminnan hyvéaksi. Alueen
toimintaryhmat ovat syksylla 2022 allekirjoittaneet paikallisen kehittdmisen kumppanuussopimuksen, jossa
maaritelladn yhteistyota ja tyonjakoa Lapin toimintaryhmien kesken. Ohjelmakaudella 2023-2027 pyritaan
toteuttamaan yhé enemman hankkeita laajemmalla kokonaisuudella useamman Lapin Leader-ryhmén alueella

seka hyédyntamaan uutta alueviestijamallia.

Kansainvalisen toiminnan osalta Leader Tunturi-Lappi ry:n tarkeimpid yhteistydkumppaneita kuluvalla
ohjelmakaudella ovat erityisesti Pohjois-Ruotsin Leader-ryhmat, mm. Leader Tornedalen ja niiden

sidosryhmat, Tornionlaakson neuvosto seké Pohjois-Norjan alueelliset toimijat.

3.  Yhdistyksen hallinto ja toimisto

Leader Tunturi-Lappi ry:n asioita ja sille maarattyja tehtavia hoitaa hallituksen liséksi kaksi palkattua
tydntekijaa: toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja. Toiminnanjohtaja vastaa kaytannén Leader-tyosta, koordinoi
operatiivista toimintaa, hoitaa tiedotuksen ja valmistelee hallituksen kasittelyyn tulevat hankkeet.
Toiminnanjohtaja vastaa vuosittaisesta talouden suunnittelusta, yhteydenpidosta sidosryhmiin ja seuraa
toteutettavien hankkeiden vaikuttavuutta suhteessa tavoitteisiin. Hankeneuvojan tydtehtadvia ovat
hankehakemusten kasittely, hankeneuvonta ja maksatusten valmistelu ja neuvonta. Tehtava sisaltaa Leader
Tunturi-Lappi ry:n toimintaan kuuluvat toimisto-, raportointi- ja yhteyshenkilétehtavat. Hankeneuvoja vastaa
yhdistyksen talouden ja Leader-ohjelman talousseurannasta ja kehyksen sidontatilanteesta. Henkilokuntaan

tulee kuulumaan my®s mahdollisten uusien omien hankkeiden henkildstoa.

Yhdistyksen hallitukseen kuuluu puheenjohtajan lisédksi 11 muuta hallituksen jasenta, jotka on valittu
kolmikantaperiaatteen (paikallinen julkinen hallinto, yhteis6t, maaseudun asukkaat) mukaisesti. Hallituksen
puheenjohtajana toimii ----. Hallituksen esittelijand toimii paasaantdisesti toiminnanjohtaja ja sihteerina
hankeneuvoja. Hallitus kokoontuu noin 10 kertaa vuodessa. Yhdistyksen pysyva toimisto sijaitsee Kittilan
vanhalla kunnantalolla, joskin koko seutukunnassa liikutaan jatkuvasti ja tydntekijat hyddyntavat myos etatyota
mahdollisuuksien mukaan.



4. Toiminta

Uudella ohjelmakaudella hankerahoitusta voi hakea kehittdmishankkeisiin ja yleishy6dyllisiin
investointinankkeisiin.  Yritysten  hankemuotoja  kaudella ovat yritystoiminnan  kdynnistaminen
liketoimintasuunnitelmaan  perustuen, yritystoiminnan  kehittdminen sek& yritysten investoinnit.
Kaynnistamiseen kuuluvia tukimuotoja ovat yrittdjyyskokeilu, omistajanvaihdoksen avulla kaynnistaminen,
osa-aikaisen yrittdmisen kaynnistdminen, pdaétoimisen yrittAmisen kaynnistaminen sekd& maatalouden
kokeilutuki. Kehittdmiseen kuuluvat yritystoiminnan suunnitteluvaihe, yritystoiminnan valmisteluvaihe ja
yritystoiminnan kehittdmisvaihe. Investoinneista voidaan edelleen rahoittaa aineellisia ja aineettomia

investointeja.

Uuden ohjelmakauden alkaessa rahoituskatkon jalkeen tarpeita hankerahoituksiin seké yleishyodyllisilla etta
yritystoimijoilla on erityisen paljon. Rahoitusten paéattymisen jalkeen nousseita hankeideoita ei automaattisesti
rahoiteta. Uuden strategian mukaisuutta seka uusien rahoitusvalineiden toimivuutta tullaan arvioimaan tarkasti
jokaisen hankkeen kohdalla. Hankehaut pyritddn avaamaan heti kun se on mahdollista. Kuitenkin
toimintaryhman tarkein tehtdva jo ennen tata seka koko vuoden ajan on tiedottaa uudesta strategiasta ja
uusista rahoitusvalineista. Pyrimme aktivoimaan hyvia ja vaikuttavia hankkeita sekd ehkaisemaan turhaa tyota

sellaisten hankehakemuksien osalta, jotka eivat enda toteuta paikallista kehittdmisohjelmaa.

Paikallisia yhteis6ja tuetaan mahdollisuuksien mukaan edistamalla erityisesti kuntien ja kylien seka kylien eri
toimijoiden ja kylien vélista yhteistyota. Kylien yrityksia ja yhdistyksia aktivoidaan myos aloittamaan hankkeita,
joiden avulla ne voivat tuotteistaa ja markkinoida paikallista palvelutarjontaa taydentavia palveluita ja luoda

kontakteja painopistekohtaisiin uusiin verkostoihin.

Saavutettavuutta lisddva osaaminen -painopisteen toteutuksen kaynnistaminen vaatii tietoa sivukylien
palveluvajeesta. Pohjaa télle tydlle luo huhtikuuhun 2023 saakka kaynnissa oleva Alykkaét kylaverkot -hanke
seka Koti mean peralta -hanke. Lisaksi painopisteen tavoitteet vaativat aktiivista verkostoitumista oppilaitosten

kanssa.

Arktinen viisaus ja perinteet -painopisteen toteutus aloitetaan aktivoimalla perinne-elinkeinoja seka
kulttuuritoimijoita. Aktivoinnissa hyédynnetddn olemassa olevia verkostoja, joita ovat poronhoidon toimialalla
Tunturi-Lapin palkiset samassa kaarteessa -hankkeessa luotu seitseman paliskunnan verkosto seka
kulttuurialan osalta Tunturi-Lapin taide- ja kulttuurialan toimintaymparistén kartoitus -esiselvityshankkeen
tunnistama verkosto.

Kestavat ratkaisut -painopiste vaatii niin ikdan uutta tietoa. Erityisesti ymparistbasioissa tehdaan yhteistytta
Lapin Leader-ryhmien sekd ELY-keskuksen kanssa. Hankkeiden kestavyyden arviointiin tarvitaan ohjeistuksia
ja mahdollisesti uusia linjauksia, joista tiedotetaan hakijoita.

Liiketta kyliin -painopisteella on eniten tunnistettuja tarpeita. Hankehakemuksia voidaan odottaa tahan
teemaan jopa ilman aktivointia. TAssa painopisteessa pyritdan erityisesti lisdamaan kylien valista yhteistyota.

Toimintaryhma verkottaa keskendan yhteisia tarpeita omaavia kylia ja kannustaa yhteisiin hankkeisiin.



Yhdistyksen edustajia osallistuu erilaisiin seké kansallista ettd kansainvélista toimintaa tukeviin ja kehittaviin
yhteistydtilaisuuksiin  alueellisesti ja valtakunnallisesti. Hallitukselle jarjestetdan koulutusta Leader-
toimintatavasta, viestinnastd sek& hallitustydskentelystd mahdollisuuksien mukaan. Tavoitteena on oppia
my0s Lapin muilta Leader-ryhmilté toimintatapoja seké kaytéantoja, joita voisi soveltaa omassa tydskentelyssa.
Hallinnollisen toiminnan tukena yhdistyksen edustajia osallistuu my@s valtakunnallisiin kouluksiin seka

sidosryhmatydskentelyyn ja aloittaa ensi vuonna toimintaryhman toimien vaikuttavuuden arvioinnin.

Leader Tunturi-Lappi ry esittelee edelleen toimintaansa, uutta strategiaa, rahoitusmahdollisuuksia ja
rahoitettuja hankkeita alueen kylayhteisoille, yhdistyksille, jarjestdille ja yrityksille sek& sidosryhmille
suunnatuissa tilaisuuksissa. On tarkead, ettd yhdistyksen tunnettuus alueella vahvistuu ja uudet toimijat saavat
tietoa erilaisista rahoitusmahdollisuuksista esimerkkien avulla. Tunturi-Lapissa toimintaryhmén tulee

entisestaan tiivistaa yhteistyota ja tehtavia alueellisten toimijoiden kanssa ja niiden verkostoissa.

4.1. Toiminnan painopisteet vuodelle 2023

Strategiatyd
- Aloitetaan uuden strategian tiedottaminen

- Luodaan mittareita strategian toteutumiselle

- Kaynnistetdan uuden paikallinen kehittamisohjelma

Hanketoiminta
- Kayttdjien opastaminen ja neuvominen sahkdiseen Hyrra-jarjestelmaan
- Hanketoimijoiden opastaminen maksatuksissa sekd muissa hankevaiheissa
- Hakijoiden opastaminen ohjelmakauden uusiin saadoksiin, rahoitusvalineisiin ja tavoitteisiin
- Viedaan Alykkaat kylaverkot -hanke loppuun
- Viedaan Whenever You Need Extreme -hanke loppuun
- Haetaan osatoteuttajana jatkohanketta (EAKR) WYNE-hankkeelle, paahakija TLK ry
- Kaynnistetdéan Koti meén peralta -hanke

Aktivointi- ja tiedotustoiminta

- Leader Tunturi-Lappi ry:n toimintaa ja strategiaa esitelladn kylayhteisoille ja jarjestéille erilaisten
tapahtumien ja tilaisuuksien yhteydessa seka kuntapaattajille kunnan tilaisuuksissa

- Hanketoiminnan mahdollisuuksia esitelldadn eri toimijoille ja aktivoidaan omaehtoiseen
kehittamistython

- Jarjestetddn uuden strategian tiedottamiseen liittyvia tilaisuuksia

- Aktivoidaan alueen toimijoita hyddyntamaan NuorisoLeader-rahoitusta

Sidosryhmatyd
- Henkiloston, hallituksen ja kuntien yhteistyon ja yhteisymmarryksen vahvistaminen



- Kyla-kunta- seka kylien vélisen yhteistyon edistdminen

- Paikallisen kehittdmisen vahvistaminen Tunturi-Lapin seutukunnassa ja Lapissa

- Osallistutaan aktiivisesti sidosryhmien hankkeiden ohjausryhmiin sek& hankety6hon
- Osallistutaan aktiivisesti sidosryhmien tilaisuuksiin alueellisesta nékdkulmasta

Kansainvalinen toiminta
- Kansainvélisen hankeosaamisen lisaédminen toimintaryhmassa ja verkostojen vahvistaminen uusien

kv-hankkeiden kautta erityisesti Ruotsin kanssa
- Edesautetaan kansainvalisten kylaystavyyksien lytymista
- Luodaan pohjaa kv-hankkeiden toteuttamiselle uudella ohjelmakaudella

5. Tiedottaminen

Alkavalla ohjelmakaudella Lapin Leader-ryhmien sek& Lapin ELY-keskuksen yhteistd viestintd& hoidetaan
uudella alueviestijamallilla. Aiemmin toiminut Lapin Leader-ryhmien sekd Lapin ELY-keskuksen yhteinen

viestintdhanke, Lapin keinoja, jatkuu helmikuulle 2023.

Leader Tunturi-Lappi ry:n www- ja Facebook-sivuilla tiedotetaan ajankohtaisista asioista ja tapahtumista.
Yhdistys pyrkii syottdmaan paikallislehdille tietoa ja uutisia julkaistuista hankkeista ja julkisista aihioista seka
toiminnasta yleensa ja ohjeistamaan my6s hanketoimijoita omaehtoiseen viestintaén ja tiedottamiseen. Paras
tapa saada tieto kulkemaan ja mielenkiintoiseksi on tuoda esimerkit esille toteuttajien kautta, samaistuminen
ja kaytantd tuovat esimerkit lahemmaksi toimijoita. Yhdistyksella on sisdiseen viestintddn kaytdssaan

sahkdpostit seka WhatsApp-ryhma.

Hankehakuun ja menettelytapoihin liittyva tiedottaminen on esilla myds yhdistyksen www-sivuilla. Yhdistyksen
jasenille esitelladn syys- ja kevatkokouksissa toimintasuunnitelma ja -kertomus, jotka kasittelevét yhdistyksen

toimintaa.

6. Talousarvio vuodelle 2023

Jasenmaksutulot 2023

Kunta 40 €
Yhdistys, yhteis6, saatio, yritys 35€
Perhe 25€
Yksityinen henkil® 15€

Jasenmaksuilla keratddn noin 2 300 euron tulot, joilla katetaan yhdistystoiminnasta aiheutuvat kulut ja

mahdollisista hanketoiminnasta aiheutuvat hyvaksymattomat kulut.



Jasenmaksujen keraamistd tehostetaan edelleen tiedottamalla jasenmaksuista mm. Facebookissa ja eri
tilaisuuksien yhteydessd. Uudet hankehakijat pyritddn saamaan myds jaseniksi. Leader Tunturi-Lappi ry
toteuttaa myds omia, toimintarahan ulkopuolisia hankkeita, joilla pyritdédn turvaamaan toiminnan rahoitus

erityisesti siirtymakaudella.

Yhdistystoiminnan kustannukset vuonna 2023 ovat noin 1 500 euroa. Ensimmaisena vuonna hankitaan

viestintamateriaalia, mika lisda kustannuksia muihin vuosiin verrattuna.



