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Strategian toteuttaminen vuonna 2021

1.1 STRATEGIAN TAVOITTEIDEN TOTEUMATILANNE

Leader Tunturi-Lappi ry:n (LTL ry)
paikallisen kehittimisen painopistealueet
ovat: 1) Paikalliset yhteisot ja yrittdjyyden
mahdollistaminen, 2) Nuoret, 3) Lihelta
kéasin - luontolahtdiset palvelut ja tuotteet
seka 4) Revontuliyrittijyys — lantista
kehityskaytavaa tukeva yrittdjyys. Strate-
gian ldpileikkaavia teemoja ovat muun
muassa kestdva kehitys, nuorten yritta-

jyys, ymparisto, tasa-arvo ja innovaatiot.

Ohjelmakauden 2014-2020 jatkuttua

siirtymdkaudelle vuoden 2021 strategia oli
toteutunut painopisteittdin suunnitelmien
mukaan (kuva 1). Ensimmaéinen painopiste
toteutui euromaariltidn suurimpana, niin

kuin tavoitteeksi oli aikanaan asetettu.

1. Paikalliset yhteisot ja yrittdjyyden
mahdollistaminen

2. Nuoret

3. Lahelta késin - luontoldhtoiset
palvelut ja tuotteet

4. Revontuliyrittdjyys - lantista
kehityskaytavaa tukeva yrittdjyys

Myos neljis painopiste toteutui suurena
kattaen yli kolmasosan mydnnetystd
julkisesta tuesta. Taméan painopisteen
sisdltdmat hankkeet ovat lahes taysin
yritysten invesointitukia, eli yksittdisen

hankkeen tukitaso on pieni.

Toinen ja kolmas painopiste ovat
toteutuneet tavoitetta pienempéana koko
ohjelmakauden ajan. Ndihin painopisteisiin
on panostettu aktivoinnissa eniten. Viime
vuoteen verrattuna kumpikin painopiste
nousi lahemmaés tavoitetta. 2. paino-
pisteessd on lukumdéaraltadnkin niukasti
hankkeita, kun taas kolmannessa

painopisteessd budjetit ovat pienimpia.

39%
15 %
13 %
19 %

10 %
27 %
37 %
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Kuva 1. Ohjelmakauden rahoituksen kumulatiivinen jakautuminen ja tavoitteet painopisteittdin.

HANKENOSTO:

TAITEILIJATAPAHTUMAN PALVELUIDEN

KEHITTAMISHANKE

ja leirintapalveluista seka luotiin turvallisuutta ja

Taiteilijayhdistys Hiljaisuuden kehittdmishanke

paattyi joulukuussa 2021. Hankkeessa kehitettiin

Kittilan Kaukosen kylaan suunnitelma keittio-

ekologisuutta edistavat suunnitelmat kesdajan

kokeiluilla ja kylalaisia osallistamalla.
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1.2. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN JA RAHOITETUT HANKKEET

Yhteensd vuonna 2021 ja kumulatiivisesti "Léhelta kasin - luontoldhtéiset palvelut
viranomaispaitdksen saaneita hankkeita ja tuotteet" -painopisteeseen rahoitettiin
oli 22 (121), joista yleishyodyllisid hanke- ohjelmakauden ensimmaéinen

hakemuksia oli 6 (46) ja yrityshankkeita 16 yritysryhmédhanke. Lisdksi rahoitettiin
(75). Yleishyodyllisid hankkeita paatettiin kolme yritysten investointitukea.
kéasitelld kaksi kertaa vuodessa. Marras-

kuun kokouksessa hakemuksia oli Valtaosa yritysten rahoituksista osuu
enemman kuin jaettavaa rahoitusta, joten Revontuliyrittijyys - lantista kehitys-
neljd hakemusta jai ilman rahoitusta. kaytdvaa tukeva yrittijyys -painopistee-

seen. Painopiste sisdltda siis monipuoli-

Strategian painopisteelld "Paikalliset sesti yritysten investointitukia seka
yhteisot ja yrittdjyyden mahdollistami- vuonna 2021 kaksi kokeiluhanketta. Erona
nen" toteutettiin yksi kyldtalon remonttia aiempaan ldhes puolet yrityksista oli
koskeva investointihanke seka kaksi matkailun ulkopuolisilta toimialoilta.
kehittamishanketta, joilla lisdttiin Rahoitettuja hankkeita oli yhteensa 13.

paikallisten palveluiden toiminta-

dellytyksia.
edellytyksia 1. Paikalliset yhteisot ja yrittdjyyden

mahdollistaminen

o Vuonna 2021: 227 153,47 euroa

o Yhteensa: 1552 011,45 euroa
2.Nuoret

o Vuonna 2021: 188 470,55 euroa

o Yhteensi: 526 626,31 euroa

3.Laheltd kdsin -luontoldhtoiset

Painopiste "Nuoret" sisiltid oman
Tunturi-Lapin nuoret kehittdjat -
hankkeemme, jossa tiedotetaan
NuorisoLeader-toiminnasta. Taméa hanke
paattyi syyskuussa 2021. Lisdksi tahan
painopisteeseen liittyen rahoitettiin kaksi

yleishyodyllistd hanketta, joista toinen oli )
palvelut ja tuotteet

o Vuonna 2021: 164 522,49 euroa
o Yhteensa: 401 618,07 euroa
4.Revontuliyrittdjyys - Lantista

kehittdmis- ja toinen investointihanke.
Nailld hankkeilla pyritddn lisddméan
nuorten harrastusmahdollisuuksia ja

paikallisesta luonnosta ammentavaa . . S
kehityskdytavaa tukeva yrittdjyys

o Vuonna 2021: 543 040,11 euroa
o Yhteensid: 1469 616,03 euroa

hyvinvointia.

SEURANHAKUSOVELLUS

Joffe's Service toteutti LTL ry:n rahoittamana voi hakea muun muassa laskettelu- ja hiihtoseuraa.

seuranhakusovelluksen demon. Hankkeessa Kokeiluhankkeessa rahoitettiin ostopalveluna
ohjelmapalveluyritys reagoi muuttuneisiin toteutettu sovelluksen demo. Kokeilun jalkeen yritys

markkinoihin tuottamalla sovelluksen, jolla on jatkanut sovelluksen kehittamista.
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Vuoden alussa alkoi ELY-keskuksen
rahoituksen saanut Kestavaa
yritystoimintaa Tunturi-Lappiin -
hankkeemme. Tarkoitus on antaa
sparrausta ja neuvontaa yritysten kasvu-,
muutos- ja kriisitilanteisiin. Hankkeen
toteuttaa ostopalveluna Lappi Consulting
Oy. Hanke oli vuonna 2021 erittdin
tarpeellinen, silld uusia yrityksia
perustettiin Tunturi-Lapissa
enndtyksellinen maara. Tavoite on
hajauttaa elinkeinokenttda ja jo tahan
mennessa yrityksid on tavoitettu yli 100,
joista noin puolet ovat muita kuin
majoitus- ja ohjelmapalveluyrityksia.
Hanke péattyy 31.12.2022.

Alykkaat kyldverkot - Smart Village
Networks -hankkeessa on tapahtui
henkil6stémuutos. Pitkdn uran
valokuituverkkojen parissa tehnyt Seppo
Alatéormanen siirtyi muihin tehtéviin.
Uudeksi projektipaallikoksi saimme
marraskuun alusta alkaen kittildlaisen
Annika Lompolon. Hankkeessa selvitetdan
lappilaisten kyldverkkojen organisoitumis-
mahdollisuuksia, luodaan yhteinen
strategia kaikille Lapin kuitutoimijoille
sekd otetaan ensiaskeleet kohti
kansainvélistymistd hakemalla kv-

kumppanuuksia muualta Euroopasta.

Vuoden alussa alkoi Pelkkdna korvana II -
Tunturi-Lapin kasvava yrittajayhteiso
-hanke jatkaa aiemman Pelkkdnd korvana
-hankkeen tiarkeda tyota tarjoten Tunturi-
Lapin yrittéjille vertaistukea, oppeja ja
hyvinvointia. Yrittajyyden ei tarvitse olla
yksindistd, projektipaallikké Heli Alatalo
auttaa sinua mielellddn ja kutsuu mukaan

omaan yrittdjairyhmaimme.

Huhtikuussa alkoi oman tuotantomme
Tunturi-Lapin palkiset samassa
kaarteessa -hanke. Projektipaallikko
Emilia Yli-Suvanto on kiertanyt
jututtamassa seitseman paliskunnan
poronhoitajia sielld, missé he itse liikkuvat
- vasanleikoissa, paliskuntien kokouksissa
ja erotuksissa. Hankkeessa on jarjestetty
erilaisia verkostoitumistapahtumia ja
teemailtoja osallistujien tarpeiden

mukaisesti.

Syksylld saimme rahoituspaatdksen
uudelle Whenever You Need Extreme -
hankkeelle yhteistydssd Tunturi-Lapin
Kehityksen ja Turun yliopiston
tulevaisuuden tutkimuslaitoksen kanssa.
WYNE-hanke edistdd vahahiilista
liikketoimintaa ja elinvoimaa Tunturi-

Lapissa.

Vuoden 2021 aikana saatiin pdatokseen
Kylat koreaksi -teemahankkeen
alatoimenpiteet, joissa toteutettiin kylia
somistavia investointeja ja maisemointia.
Hanke sisdlsi 13 alatoimenpidettéd, jotka

toteutettiin kahden kesan aikana.

Joulukuussa avasimme hakuun myo6s
Maaseutu minttiin -teemahankkeen, jossa
toteutetaan nuoria houkuttelevia
toimenpiteitad kylissd. Hakuaika jatkuu
vuoden 2022 puolelle ja toimenpiteet

tehdian kesan 2022 aikana.

Vuonna 2021 saatu ulkopuolinen
rahoitus
o Pelkkidnéa korvana II, 94 872 € (ESR)
¢ Whenever You Need Extreme,
309 471 € (EAKR)
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1.3 RAHOITETTUJEN HANKKEIDEN VAIKUTUKSET

Vuoden 2021 hankkeiden hyvid esimerk-
keja on nostettu tdman vuosiraportin
sivuille 2, 3 ja 5. Kaikkia naitd hankkeita
yhdistda dlykéds sopeutuminen ja kestdva
kehitys

Toimintamme kohderyhmia ovat Tunturi-
Lapin yritykset, nuoret ja kylat. Jokaisen
toimintomme vaikuttavuus lisddntyy, kun

painopisteet ja hankkeet tdydentédvit toi-

siaan ja linkittyvit kohderyhmiin (kuva 2).

PELKKANA KORVANA II

-HANKE — 4

NUORISOLEADER

TUNTURI-LAPIN
PALKISET SAMASSA
KAARTEESSA -HANKE

2. PAINOPISTE

NUORET

MAASEUTU
MINTTIIN
-TEEMAHANKE

Valokuituhankkeet asemoituvat toiminto-
jemme keskioon. Niilld edistetddn jokaisen
kohderyhméin kehitys- ja kasvutavoitteita.
Yrityksille olemme tehneet eniten omia
hankkeita ja niiden rahoittaminen on
asetettu etusijalle muihin ndhden. Niiden
vaikutuksesta olemme seutukunnassa
tunnettu ja luotettu kumppani yrityksille.
Kylille olemme suunnanneet enemman
teemahankkeita ja ne ovat olleet valtavan
suosittuja. Nuorten hankkeet ovat olleet
pienid, mutta sitdkin merkittadvimpia

yksilsille.

4. PAINOPISTE

KESTAVAA YRITYSTOIMINTAA
TUNTURI-LAPPIN -HANKE

.

WHENEVER YOU NEED
EXTREME -HANKE

.

3. PAINOPISTE

VALOKUITU-
HANKKEET

KYLAT

1. PAINOPISTE

KYLAT KOREAKSI
-TEEMAHANKE

TUNTURI-LAPIN
NUORET KEHITTAJAT

Kuva 2. Painopisteiden ja omien hankkeiden sijoittuminen kohderyhmiin ja toisiinsa ndhden.

HANKENOSTO:

MUONION MAINIOT MELONTAREITIT

Muonion kunta haki rahoitusta kehittamis-

hankkeeseen, jossa kartoitetaan melonta-

potentiaaliset reitit muun muassa tuotteistuksen ja

turvallisuuden nakokulmasta. Hankkeessa

alueen yritykset, matkailijat, melontaharrastajat
sekd alueen asukkaat voivat hy6dyntaa helposti

omissa tarpeissaan.
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OMAVARAISUUTTA KYLIIN
-TEEMAHANKE

tuotetaan uutta tietoa ja viestintamateriaaleja, joita
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2. Leader-ryhmadn oma toiminta ja laatutyo

TOIMINTARAHA 3: KIPINA JA
VALMISTELUTUKI

Vuosi 2021 oli strategiatyontédyteinen.
Leader-haun 1. vaiheessa tuotettiin muun
muassa Tunturi-Lapin kuvaus ja nykytilan
analyysi sekd alueen kehittamistarpeet ja
tulevaisuuden nakymat. Téssd vaiheessa
kerattiin kylakohtaisia tietoja, toteutettiin
Tunturi-Lapin SWOT-analyysi seka
tarkasteltiin mm. Lappi-sopimusta ja EU-

tason tavoitteita alueen ndkokulmasta.

Leader-ryhmien haun 2. vaiheessa
laaditaan uusi paikallinen kehittdmis-
ohjelma vuosille 2023-2027. Pohjana
kaytetddn 1. vaiheen aineistoja. LTL ry:n
tavoitteena on osallistava strategiatyo,
joka aloitettiin kerddmalla laajasti ideoita
kyldkohtaisissa tydpajoissa lokakuusta

joulukuuhun 2021.

Kylien tyOpajoissa kaytettiin keskustelun
pohjana toiminnanjohtajan suunnittelemaa
lautapelia. Kierroksella oli osallistujia
yhteenséd 109, joista 35,78 % oli miehii ja
64,22 % naisia. Yksittaisten ty0pajojen
osallistujamaarat vaihtelivat kolmesta
yhteentoista. Pelillisesta toteutuksesta
saatiin todella positiivista palautetta.
Strategiatyota jatketaan vuonna 2022

uusilla tyopajoilla.

Aktivoinnissa keskityttiin jalleen
painopisteisiin 2 ja 3. Tama tyo seka
Kestdvaa yritystoimintaa Tunturi-Lappiin
-hankkeen tavoittamat uudet yritykset
poikivat yhteensa 15 uutta hankehakijaa.
Neuvontaa kaivattiin eniten
muutoshakemuksissa, jotka koskivat
kdhinnd pandemian aiheuttamia tarpeita
hankkeiden sisdltéjen muutoksille seka

jatkoaikojen hakemiselle.

MUU RAHOITUS

Toimintaryhmdin tydajasta noin 20 %
kdytetddn muihin kuin toimintarahalla
tehtdviin toimenpiteisiin. Vuonna 2021
tdma tarkoitti toimintaa viidessd omassa
hankkeessa, joista kaksi olivat

teemahankkeita.

Esimerkkind toimintaryhméan vaikuttavas-
ta toiminnasta on Pelkkdnd korvana
-hankkeiden ansiosta merkittdvasti
noussut tietoisuus Leader-toiminnasta
yrittdjien keskuudessa. Niilld hankkeilla
olemme erityisesti tavoittaneet sellaisia
yrityksia, joille tuet eivdt ole ajankohtaisia.
Niissd hankkeissa oma viestintd seka
ansaittu mediandkyvyys ovat herittineet
kiinnostusta toimintaamme kohtaan myos

muissa aluekehittijissa.
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SEURANTATIEDOT:

TOIMINNAN VUOSI 2021 LUKUINA

« 15 kpl muiden jarjestamia tilaisuuksia, joissa 18 224 vierailua verkkosivuilla

olemme olleet puhumassa 1 558 seuraajaa some-kanavissa
» Naissa tilaisuuksissa osallistujia yhteensa 452

« Lehtiartikkeleita 21 kpl

15 uutta hankehakijaa

5 uutta yhteistyforganisaatiota
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3. Leader-ryhma alueensa kehittajana

Leader-ryhmaén keskeisid verkostoja ovat
Lapin ELY-keskus, Tunturi-Lapin kunnat,
Tunturi-Lapin kehitys ja muut
organisaatiot. Lapin seudulliset
yrityspalvelut -verkosto kokoontui noin
kerran kuukaudessa kdymaan lapi uusia
rajoituksia ja rahoituksia. Kunnat, TE-
palvelut ja toimintaryhma itse suunta-
sivat neuvontaa yritysten tilanteiden

vakauttamiseen.

Vuonna 2021 saimme aiempaa enemman
uusia kumppanuuksia. Konkreettisena
esimerkkind WYNE-hankkeessa
tutustuimme Turun yliopiston
tulevaisuuden tutkimuskeskukseen.
Lisaksi yhteistyohankkeissa saatiin uusia
verkostoja muun muassa Helsingin
yliopistosta. Dynaamisessa
verkostoanalyysissa tunnistimme verkos-

toistamme aktiivisia ja passiivisia tahoja.

Aktiviisiin verkostoihin meilld on vahva
kaksisuuntainen yhteys. Passiivisiin taas
yhteydet ovat heikompia ja viestintd voi
olla yksisuuntaista. Omassa seutukunnas-
samme meilld on kattavat verkostot kylia,
yrityksid, oppilaitoksia ja julkishallinnon
organisaatioita. Mita kauemmas Tunturi-
Lapista menndédn, sitd vihemman meilld on
vahvoja verkostoja (kuva 3). Myos ohjelma-
kauden arviointi vahvisti tata kasitysta.
Verkostoihin on panostettu oikeassa

suhteessa, alhaalta ylospdin.

MDI:n toteuttaman ohjelmakauden
arvioinnin mukaan asiakkaistamme
98 % nikee toimintamme vaikut-
taneen alueen kehitykseen
positiivisesti
* 95 % sai meilta riittdvasti apua
hankkeen hakuvaiheessa
e 81 % sanoo, ettd olemme vahvista-

neet heididn uskoaan tulevaan

TUNTURI-LAPPI

Kuva 3. Leader Tunturi-Lapin verkostot paikallistasolta kansalliselle tasolle.
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4. Tavoitteet seuraavalle vuodelle

Toiminnan keskeisid tavoitteita vuodelle
2022 ovat viimeisten rahoitusten
myontaminen yleishyodyllisiin hankkeisiin
toukokuussa ja yritystukiin viimeistaan
syyskuussa. Viimeisissd hauissa pyrimme
kiinnittimééan entistd enemméin huomiota
hankkeiden toteutumiseen

tdysimaaraisina.

Toinen merkittava tavoite on uuden
ohjelmakauden paikallisen
kehittdmisohjelman valmistuminen
juhannukseen mennessd. Strategian
sisdllossé pyritddn huomioimaan kaikki
kohderyhméit omine tarpeineen. Laadussa
pyritddn korkealle siten, ettd uuden
ohjelmakauden sidontakehysta saataisiin

hakemamme summa.

1 Laadukas paikallinen

e kehittidmisstrategia, joka huomioi
kaikki tunturilappilaiset ja luo
selkeitd tavoitteita tulevan
ohjelmakauden toimenpiteille.

2 Lisaa vaikuttavuutta seki

® rahoittamiimme etti itse
toteuttamiimme hankkeisiin.
Lisaksi kehitetdan ja haetaan
keinoja mitata vaikuttavuutta.

3 Parempi seuranta, jolla
¢ huolehditaan rahoittamiemme

hankkeiden asianmmukaisesta
toteutuksesta erityisesti
rahoitusten paatyttya.

4 Omien hankkeiden péaités siten,
® etté tulosten pysyvyys on taattu ja
jatkoaskeleet ovat kaikkien

osallisten tiedossa.

Vuonna 2022 pidtidmme omista
hankkeistamme seuraavat: Tunturi-Lapin
palkiset samassa kaarteessa 7/2022,
Alykkait kylaverkot 9,/2022, Pelkkana
korvana I1 12 /2022 ja Kestavaa
yritystoimintaa Tunturi-Lappiin 12 /2022.
Myo6s ohjelmakauden viimeisen
teemahankkeen Maaseutu minttiin
alatoimenpiteet toteutetaan vuoden 2022

aikana.

Omista hankkeistamme vain Whenever
You Need Extreme yltda uudelle
ohjelmakaudelle paittyen kesdkuussa
2023. Oman tuotannon hankkeita ei

suunnitella vuonna 2022.

Tunturi-Lapin kuntien kanssa yhteistydssa
suunnitellaan yrityspalveluiden jatkoa
sekd seutukunnan yhteistd kestavan
kehityksen hanketta. Naistd ensimmainen
tulisi olemaan LTL ry:n hallinnoima, mutta
ostopalveluna toteutettu. Kestdvan
kehityksen hankesuunnittelu aloitettiin
toiminnanjohtajan seka kuntien elinkeino-
osastojen tyontekijoiden kanssa jo vuonna
2021. Tiivista yhteisty6ta sen parissa

jatketaan vuonna 2022.

Kuntien omia hankehakemuksia kasitellddn
hallituksessamme kriittisesti. Toiminta ja
rahoitus halutaan pitdd mahdollisimman
lahelld konkretiaa ja pieniad toimijoita.
Kuntien kanssa tekemdmme yhteistyo kes-
kittyykin aluekehitykseen, yritysneuvon-
taan ja pienten toimijoiden hankkeiden
mahdollistamiseen. Sote-uudistuksen
lahestyessa yhteistyon muodoissa tullaan

joustamaan puolin ja toisin.
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5. Yhdistys ja sen resurssit

Yhdistyksen taloustilanne on tuttuun Hallitus kokoontui vuoden aikana viisi
tapaan tiukka. Helpotusta vuodelle 2021 toi kertaa, minka lisdksi jarjestettiin viisi
matka- ja majoituskulujen olematon maéara. sahkopostikokousta ja yksi strategiapaiva.

L . . . Kahta lukuunottamatta kaikki kokoukset
» Toiminnanjohtaja Ella-Noora Polvi o . L.
. jarjestettiin etana.
 Hankeneuvoja Jaana Hangasvaara

» Projektipaillikko Heli Alatalo, . ) ) o
o ) ) Kesalla 2021 pidetyt kuntavaalit uudistivat
Pelkkédné korvana II - Tunturi-Lapin '
o o hallituksen kokoonpanoa. Osa
kasvava yrittdjayhteiso o ) B o
T o ) ) julkishallinnon edustajista jai pois
-hanke, lisdksi projektikoordinaattori L )
i ) o luottamustehtivistd ja osa muista
Tunturi-Lapin nuoret kehittdjat - . ) ) Lo
edustajista sai uusia luottamustehtavia.
hankkeessa ) . ) o .
e . . Hallitus saatiin kuitenkin pidettya
* Projektipadllikkoé Emilia Yli-Suvanto, o )
) ) ) paatosvaltaisena vuoden loppuun saakka.
Tunturi-Lapin palkiset samasssa

kaarteessa -hanke o ) )
L L Uusia jasenid yhdistykselle tuli vuoden
» Projektipdillikko Seppo Alatérminen, ) L L o
. aikana 10. Yhteensa jasenid oli 343, joista
Alykkaat kylaverkot -hanke 1-9 /2021 ) ) . .
o . jasenmaksun maksaneita oli 86. Jasenille
e Projektipadllikkoé Annika Lompolo, . . . o
. lahetetddn vuosittain jasenkirje laskun
Alykkaat kylaverkot -hanke, 11-12 /2021 . . L
. B . yhteydessa sekd kutsut kevit- ja
e Korkeakouluharjoittelija Anni .
syyskokouksiin.
Kettunen

e Yht. 59 htkk

JULKISHALLINTO YHDISTYKSET & YRITYKSET MAASEUDUN ASUKKAAT

Helind Hautamaki Tytti Valkeapaa Reetta Kumpulainen

Pekka Rajala Marita Seppala Simo Holck
varalla varalla varalla

Marita Toivanen Juhani Alatéorméanen Sanna Kuusela

Tapio Niittyranta Pertti Unga Jyrki Vaattovaara
varalla varalla varalla

Unto Friman Pasi Koivumaa Ilkka Méaki

Manu Friman Minna Hyoky Ulla Sieppi
varalla varalla varalla

Juha Niemela Ulla Kangosjarvi Nina Stepanoff

Birgitta Eira Saara Pudas Ismo Lievonen
varalla varalla varalla



