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1. Johdanto

Tama strategia valmistui keskiyon auringon alla,
ajassa jossa matkailu on alkanut elpyméédn ja nyt
resilienssid  kaivataan alkutuotannon seka
kotitalouksien puolella. Koronan jilkeisessi
ajassa monet strategiat laitetaan uusiksi niin
valtakunnallisesti kuin yksittidisten kuntien ja

yritysten  taholla.  Tunturilappilaiset ovat
osallistuneet pdaivitystyohon aktiivisesti ja
puhuvat yhdelld suulla. Maailmanlaajuisten

kriisien keskelld keskitytddn siihen, mikd on
hyvian eldmédn ydin Tunturi-Lapissa. Arvot ovat
se, mitd emme voi menettdd ja mistd pidimme
tulevaisuudessakin kiinni.

Tarinoiden Tunturi-Lappi -strategian sisdlloissa
arvojen takana ovat kotiseutuaan
kehittavat paikalliset seka
loytdneet wuudet ja

ndkyvien
rakastavat ja
sielunmaisemansa tailtd
monipaikkaiset asukkaat. Toteuttamalla yhdessa
tata strategiaa ylpeitd
tekemistdimme valinnoista ja kulkemastamme
kehityspolusta myds tulevaisuudessa.

voimme olla

LTL ry:n hallitus hyvdksyi uuden paikallisen
kehittamisstrategian  22.6.2022.  Tarinoiden
Tunturi-Lappi -strategia kuvaa Leader-ryhméan
keskeiset  tavoitteet sekd keinot, joilla
strategiset tavoitteet saavutetaan.

Uutta kehittamisstrategiaa valmisteltiin laajalla
pohjalla. Strategiatydskentelyyn osallistuivat
kylayhdistykset, oppilaitokset, nuoret, yrittajat,
vakituiset ja vapaa-ajan asukkaat, sidosryhmét ja
kuntien viranhaltijat sekd luottamushenkilot.
Strategiatyon pohjana toimii nykytilan analyysi
sekd  Tunturi-Lapin  kehittdmistarpeet ja
tulevaisuuden nakymait.

Strategian mukaisia tavoitteita ja keinoja niiden
saavuttamiseksi pdivitetadn  ja ohjataan
vuosittaisen hallituksen strategiatydpajoissa.
Strategian mukaisten tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan ja sitd seurataan
vuosiraportin ja hallituksen kokousten
yhteydessa.

ja sen

Visio vuodelle 2030:

Tunturi-Lappi on alkuperdisen arktisen viisauden seké

edistyksellisen toiminnan kehto. Alueemme vahvuuksia ovat luonnon

kirjon vaaliminen, monikulttuurisuus ja kestavat ratkaisut.

Mean yhteinen Tunturi-Lappi on sijoitus sieluun ja sydameen.

MISSIO
Leader-toiminta on ihmisten ja yhteiséjen
aktivointia ja neuvontaa sekd rahoitusta

ideoiden toteuttamiseksi. LTL ry:n tdrkeimmait
tehtivat ovat tiedottaminen ja innostaminen,
jalkautuminen, opastaminen ja rinnalla
kulkeminen sekid mahdollistaminen.

LUE LISAA

Pyrimme tavoittamaan kaikki tunturilappilaiset
ja olemaan helposti lihestyttdvid. Tarjoamme
neuvontaa muiden rahoituksissa
mahdollistaen tasapainoisen elaman edellytyksia
ja ihmisten seki yritysten unelmia.

omissa ja

e CAP-suunnitelma-asetus (EU) 2021/2115, artiklat 73, 77 ja 79: Investoinnit, Yhteisty0 ja Toimien valinta
e Yleisasetus (EU) 2021/1060, artiklat 31-34: Yhteis6lahtoinen paikallinen kehittdminen, yhteis6lahtdiset

Eaikal]iset kehittadmisstrategiat, paikalliset toimintaryhmait ja rahastoista yhteis6ldhtdiseen paikalliseen
ehittdmiseen myonnettava tuki
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2. Strategian valmistelu

Strategian  valmistelussa ~on  noudatettu
palvelumuotoilun nelivaiheista tuplatimantti-
prosessimallia. Ensimmadisen vaiheen tarkoitus
on tutkia ja kartoittaa nykytilaa laajasti eri
kanavista ja verkostoista. Tdssd tarkoituksessa
jarjestettiin tyopajoja 19.10.-2.12.2021 vdilisena
aikana yhteensd 16 kappaletta 15:ssd kyldssa.

Tyodpajoissa ideoitiin ratkaisuja ja
kehittamistoimenpiteitd lautapelin avulla.
Pohjalla kaytettiin kevaalla 2021 tuotettua

nykytilan analyysid. Kyldt loysivdat ratkaisuja
kaikkiin 38:een haasteeseen ja tunnistivat myos
asiat, jotka omassa kyldssd eivdt ole talla
hetkelld haasteita. Tyopajoissa oli osallistujia
yhteenséa 109.

Toisessa vaiheessa lisdttiin ymméirrystd ja
madriteltiin tarpeet tarkemmin. Tdméa tarkoitti
ensimmadisessd  vaiheessa ilmi  tulleiden
toiveiden ja tarkentamista
kehittamisen kohteiksi. Tdmé vaihe jirjestettiin
LTL ry:n hallitukselle ja sen lopputuloksena
olivat muun muassa strategian painopisteet ja

haasteiden

visio.

TULOSTEN KOMMENTOINTI
20.2.2022 MENNESSA

HALLITUKSEN
TYOPAJA
22.2.2022

KYLIEN
TYOPAJAT
11-12/2021

Kuva 1. Osallistava valmisteluprosessi

LUE LISAA

e Liite 1: Kuvaus osallistavasta valmisteluprosessista
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Kolmannessa vaiheessa materiaalia lisattiin
jilleen  teemakohtaisilla tydpajoilla. Téassé
vaiheessa osallistujat valitsivat yhden itsedén
puhuttelevan painopisteen ja ideoivat
konkreettisia toimenpiteitd sen alle. Osallistujia
oli tdssd vaiheessa 48. Edellisiin tyopajoihin
verrattuna osallistujat kiinnittivit erityista
huomiota  ideoiden  toteutuskelpoisuuteen.
Mahdollisimman suuri vaikuttavuus rajallisilla
resursseilla  oli  toimenpiteiden  keskidssa.
Kolmannen vaiheen péitteeksi jarjestettiin
kaikille avoin tilaisuus, jossa strategian
sisdltoon  péasi vaikuttamaan. Téassa
tilaisuudessa osallistujia oli 20.

viela

Neljidnnessa vaiheessa ideat hiottiin lopullisiksi
toimenpiteiksi ja tuloksena syntynytté
strategiaa kasiteltiin kuntakohtaisissa
tyopajoissa. Viimeiseksi strategialuonnos
lahetettiin kommenttikierrokselle kaikille
strategiatyohon osallistuneille sekd muille
sidosryhmille 13.-19.6.2022.

KAIKILLE AVOIN TILAISUUS
29.4.2022 RAATTAMASSA

VALMIIN
STRATEGIAN
KIRJOITUS

TYOPAJAT

3.4/2022 23.6.2022

¢ WYNE-hankkeen visio Tunturi-Lapin innovaatioymparist6std hankesivulla
e Tunturi-Lapin paliskuntien toimintasuunnitelma Kaarteessa-hankkeen sivulla



https://leadertunturilappi.fi/wyne/
https://leadertunturilappi.fi/kaarteessa/
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3. Toiminta-alueen kuvaus

Tunturi-Lapissa on tilaa kaikenlaisille
elamantyyleille, mutta meitd kaikkia yhdistavat
luonto ja tarina. Luonto on seutukuntamme
luontainen  vahvuus, jonka  paille ovat
rakentuneet erilaiset elinkeinot,
paikalliskulttuuri ja hyva elaméanlaatu. Tunturit,
eramaat, joet ja pikkukyldt muodostavat taalla
syntyneille ja tanne asettuneille
sielunmaiseman. Luontoon liittyy olennaisesti
myoOs puhtaus, josta halutaan pitaa kiinni.

Luonnon ja  puhtauden  jalkeen  yleisin
seutukunnan vahvuuksiksi mainittu tekija ovat
ihmiset.  Tunturi-Lappi on omanlaisensa
kulttuurien sulatusuuni, jota asuttaa Euroopan
ainut alkuperdiskansa sekd vuosittain kasvava
madra ihmisid maailman jokaisesta kolkasta - ja
kaikkea siltd valiltd. Uudet asukkaat otetaan
avosylin vastaan ja heille opetetaan mielelladn
paikallisia taitoja ja tapoja. Oma paikallisyhteis®
loytyy kiinnostuneille esimerkiksi
yhdistystoiminnasta tai talkootdiden lomasta.
Kirjattuja asukkaita Tunturi-Lapissa on 14 381.
Paikallisvdestoon kuuluu kuitenkin runsaasti
myos vapaa-ajan asukkaita, jotka saattavat
oleskella Tunturi-Lapissa jopa suurimman osan
ajastaan. Lisdksi matkailijat moninkertaistavat
vakiluvun ajoittain ja paikoittain sesonkien
mukaan.

Kantavdeston keskuudessa on tavallista lahtea
maailmalle jossain eliminvaiheessa ja palata
sitten juurilleen uusien kokemusten, oppien ja
perheenjisenten kanssa. Paluumuuttajia loytyy
erityisesti eldkeldisten keskuudesta. Kun tyot
eivit enda sido tietylle alueelle, maailma on
avoin ja moni padtyy valitsemaan kodikseen
juuri 2020
eksponentiaalisesti kasvanut etidtyo ja -opiskelu
ovat my0Os lisdnneet ihmisten vapautta, mika
lisdsi muuttovirtaa tdnne entisestdin. Hiljalleen
olemme saaneet kumottua kisitystd siitd, ettei
mahdollisuutta tyoskennelld ja
opiskella alalla kuin alalla. Sen sijaan vakiluvun
kehityksen suurimpana hidasteena tdnd paivana

Tunturi-Lapin. Vuoden aikana

taalla olisi

on asuntopula.

kannattelevat intohimoaan
Tunturi-Lapin jokainen
kunta Manner-Suomen
karkikuusikkoon yritysten lukuméaréssa
vakilukuun suhteutettuna. Yrittdjyyden suosion

Elinkeinoelaméaé
toteuttavat yrittajat.
sijoittuu

taustalla ovat erityisten olosuhteiden luomat
mahdollisuudet, kannustava ilmapiiri sekd halu
asua taalla, tyopaikkoja ei
olisikaan l6ytynyt. Tunturi-Lapissa matkailun

vaikka sopivia

moniulotteisuus ndkyy konkreettisesti: jokainen
toimiala liittyy vahintdan vélillisesti matkailuun.

Suuria tyollistdjia ovat majoitus- ja
ohjelmapalvelut, teollisuus ja julkishallinto.
Tarkeita elinkeinoja ovat my0s esimerkiksi
arktinen testaus, nousevat elintarvike- ja
luonnontuotealat seka perinteiset
luontaiselinkeinot.
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Kuva 2. Toiminta-alueen kartta
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Perinne-elinkeinoista etenkin poronhoito on
tarked tekija seutukunnan
yllapitdmisessd. Ala on yksi saamen kielen ja
kulttuurin kannatinpalkki. Perinnetieto seka

elinvoiman

Matkailijat ja kansainvélisyys ovat osa Tunturi-
Lapin arkea. Yritysten kohderyhmien Ilisdksi
jokaisessa yleishyodyllisessd hankkeessa yhteni
hyddynsaajana ovat myods matkailijat, suoraan

kielet ja murteet ovat vahvasti sidoksissa
tekemiseen ja kaytdnnon taitoihin. Niiden
sailyttamiseksi perinne-elinkeinoista halutaan

tai epasuorasti.

Kansainvéilisyytta alueen arkeen tuo myos

pitdd kiinni. Vaikka poronhoito ei olisi Ruotsin ja Norjan kanssa jakamamme rajat.
tdysipdivdinen = ammatti, se mahdollistaa Suomen karttaa katsottaessa seutukuntamme
sivukylilla asumisen. Tavallista onkin, ettd saattaa vaikuttaa olevan syrjassd, mutta

yksiléilla on useita eri tulonldhteita ja
sivutoiminen yrittdjyys on suosittua.

paikalliset kokevat sijainnin tdysin eri tavalla.
Esimerkiksi  Tromssaan, Koutokeinoon ja
Pajalaan on vain kivenheitto Tunturi-Lapista.

Alueelle muuttava tai tadlld vieraileva huomaa Alueellisia yhtdldisyyksidkin on enemmaén
nopeasti, ettd etdisyydet ovat kovin pitkia. rajanaapureihin kuin muihin kotimaan
Pitkdt etdisyydet ovat Tunturi-Lapissa osa seutuihin, mikd tarkoittaa my6s enemméin
jokaisen elamid, niin hyvdssd kuin pahassa. yhteistyon mahdollisuuksia.

Hyvind puolina pidetddn niiden vahvistamaa

kylikulttuuria. Asutus ei ole jakaantunut EU-rahoituksia osataan hy6dyntad

seutukunnassamme hyvin. Tdma johtuu osittain
riittavasti

tasaisesti alueellamme, vaan se on keskittynyt
omia

10-700 henkilén kyliin. Lisdksi etdisyydet siitd, ettei resursseja ole
mahdollistavat sen. ettdi seutukuntaamme kaikille kehittamis- ja investointitarpeille seka
mahtuu seka koskematonta erimaata osin siitd, ettd vihahiilisyyttd ajavat strategiat
luksusmatkailukohteita, =~ poronhoitoa  ettd sopivat hyvin yhteen paikallisen, luontoa
teollisuutta. Etaisyyksien  ja  puuttuvien arvostavan vden ajatusmaailman kanssa. Kylissa
nettiyhteyksien vuoksi saavutettavuus on on  totuttu talkoilemaan  kehityksen ja
kuitenkin  suurin  heikkoutemme, etenkin elinvoiman eteen jo aikoina ennen EU-
sivukylissa. hankkeita. Yhteisen hyvdn ajaminen saa vapaa-
ajan asukkaatkin mukaan talkoisiin ja on tuonut
seutukuntaamme jo viisi Vuoden Lappilainen
kyla -palkintoa.
HUOLTOSUHDE VAESTORAKENNE

Tyovoima

- Alle 15-vuotiaat 14,7 %
15-64-vuotiaat 59,9 %
B i 65-vuotiaat 25,4 %

67:100

Tybévoiman ulkopuolella

A
(o)
c :
-
(= .
-
(==
(7]

Q Q Peruskoulu 25,4 % KIELET SYNTYMAPAIKKA
' b 8%
== suomi 94,8 % ) .
a a Tunturi-Lappi
-- Ruotsi 0,5 % 57 %
aa Toinen aste 49,6 %
Q Saamen kielet 1,5 %
& & II
[0 NN LA Muu
ga Korkeakoulu 25 % ol Vieraskieliset 3,2 % 43 %

Kuva 3. Tunturi-Lapin viestotiedot

LAHTEET
e Viestollinen huoltosuhde kunnittain 2021, Tilastokeskus 30.9.2021 (paiv. 26.4.2022)

e Tutkinnon suorittaneiden osuus Vaestosta Tilastokeskus 3.11.2021
e Tunnuslukuja viestdsta alueittain, 1990- 2021, Tilastokeskus 31.3.2022



https://www.stat.fi/til/vkour/2020/vkour_2020_2021-11-03_tie_001_fi.html
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SWOT-ANALYYSI

Oheiseen taulukkoon on koottu SWOT-analyysi eli Tunturi-Lapin sisdiset vahvuudet ja heikkoudet seka
ulkoiset mahdollisuudet ja uhat. Analyysi on koostettu kevaalla 2021 kyliltd kerdtyistd tiedoista,
kunnille pidetyistd tyOpajoista, hallituksen tydstd sekd avoimessa keskustelutilaisuudessa nousseista
asioista. Saamelaisyhteison SWOT on tehty haastattelemalla Saamelaiskaréjien edustajia.

VAHVUUDET

IThmiset - Tunturi-Lappiin tullaan usein luonnon
vuoksi, mutta tdnne jaadadn ihmisten ansiosta.
Ihmiset ovat vieraanvaraisia ja suvaitsevaisia.
Kansainvilisyys - Tunturi-Lappi on alueellisesti
poikkeuksellinen, silld se jakaa rajan niin Ruotsin
kuin Norjankin kanssa. Lisdksi asukkaista ja
yrittdjistd loytyy useita kansallisuuksia.
Kylakulttuuri - Asutus on keskittynyt 10-700
asukkaan omaleimaisiin ja elaviin kyliin, jotka
kiinnostavat matkailijoita ja muuttoliikennetta.
Puhdas luonto - Tutkitusti maailman puhtain

ilma ja erdmaamaisemat
halutaan sailyttaa ja

hyodyntda kestavasti.
kulttuuri

Yrittijyys on Tunturi- .
Lapissa poikkeuksellisen ° E“Es""j"f.:i)’Ys
suosittua ja mahdollistaa ° Y.y Parjatd

e LisG@é@ntynyt tieto

erilaiset elamantyylit. . ..
ja ymmarrys

Yhteistyéd on totuttu tapa
toimia sekd kylien sisalla,

e Luontosuhde

e Omat elinkeinot
kuntien valilla ettd koko

maakunnan kesken.

e Omavaraisuus

MAHDOLLISUUDET . Etéyhteydet
Etdisyydet pitdvat « Kestavén
kylakulttuurin vahvana ja kehityksen
mahdollistavat tilaa yleistyminen
monenlaiselle toiminnalle. + Nuoret
Digitalisaatio tuo maailman ° Oikeus ja laki
lihemmas Tunturi-Lappiaja ° liedon
lisddminen

toisin pdin. Se mahdollistaa

. . . entisest&dn
perinteiden sdilyttdmisen,

monipuolisen elinkeinoeldméan seka
yhteisollisyyden ja osallisuuden kokemukset.
Ilmasto ja ymparisté Tunturi-Lapissa
ainutlaatuisen puhtaita ja turvallisia.
Vieston ikddntyminen lisda aktiivisten

elakeldisten maaraa, jotka kehittavat ja yllapitavat

ovat

sivukylien  toimintoja  yksiloind tai osana
yhdistyksia.
Etityo ja -opiskelu ovat lisddntyneet viime

vuosina radikaalisti. Kulttuurin muutos lisida tasa-
arvoa  Tunturi-Lapissa

mahdollisuuksien kasvaessa.

tyo- ja  opiskelu-

SAAMELAISYHTEISON SWOT

o Eléva, kaytannén

HEIKKOUDET

Saavutettavuus - Tunturi-Lapissa on pitkéat
etdisyydet ja heikko julkinen liikenne. Tiest0 on
paikoin heikossa kunnossa, erityisesti sivukylilla.
Asuntopula on Tunturi-Lapin kehittymisen
pullonkaula. Alueen vetovoima kasvaa jatkuvasti,
mutta tinne tulijoille ei 10ydy pysyvéaa kotia.
Perinnetiedon ja murteen katoaminen -
muuttuneet elinkeinot ja eldméntavat ovat
vahentdneet perinnetiedon ja murteen kayttoa.
Resurssit - Tunturi-Lapissa on vdhan asukkaita
ja kunnilla on pienet resurssit. Sivukylid elavana
pitavilla yhdistyksilla on
usein vain pari aktiivista
toimijaa eikd varoja juuri
ole.

Tyopaikat - Tietyilla aloilla
on tyovoimapulaa ja toisilla
toita ei  ole  tarjolla.
Tybvoiman tarve on
vaihtelevaa ja alanvaihto tai
uudelleenkouluttautuminen

hidasta.
Elinkeinojen UHAT
katoaminen Ilmastonmuutos uhkaa
IlImastonmuutos Tunturi-Lapin  tdrkeimpia
ltsemé&drdamis- elinkeinoja, kuten

oikeuden
kyseenalaistus
Maanké&yttd

matkailua ja poronhoitoa.
Arkielaméassd se lisdd mm.
tulvia.

Tyévoimapula - Osaavaa ja
kouluttautunutta tyévoimaa

Massaturismi

on vaikea saada tulemaan ja jadmdain
maaseudulle. Tyovoimapula vaikeuttaa seka
kunnallisten palveluiden tuotantoa ettd

yritysten kasvumahdollisuuksia.

Maankayton kiistat voivat aiheuttaa ristiriitoja
eri elinkeinojen vilille sekd estdd seutukuntaa
kehittymastd esimerkiksi uudisrakentamisen ja
uusien reittien osalta.

Pandemiat ja sodat - valtakunnalliset ja
kansainvéliset kriisit vaikuttavat usein
ensimmaisend matkailuun, josta kuluttajat

luopuvat poikkeusoloissa.
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4. Kehittamistarpeet

Tunturi-Lapin tulevaisuuden nédkymissd ja
elinvoimaisuuden lisddmisessd ldpileikkaava
teema on digitalisaatio. Osittain tai kokonaan
etdnd tuotetut palvelut lisddviat tasa-arvoa
maaseudun asukkaille paremman
saavutettavuuden myotd. Ne voivat mahdollistaa
sivukylilld asumisen pidempdidn ja parantaa

elamdnlaatua wuusilla  ty6-, opiskelu- ja
harrastusmahdollisuuksilla. Kuntiin ja kyliin
pyritddn  edelleen  houkuttelemaan  uusia

asukkaita ja paluumuuttajia, jotka voivat pitda
kiinni vanhoista tukiverkoistaan etdayhteyksilla ja
kokea kotoutumisen helpommaksi.
Digitalisaation myo6td etdisyyden kokemus
pienentyy ja mahdollisuuksien valikoima kasvaa.

Digitalisaation hyddyntdmiseksi seutukunnassa
tarvitaan jokaisen kotitalouden ja
liiketoimintapaikan kattava valokuituverkko seka
lisaa osaamista. Valokuituverkkojen
rakentamisen edistiminen on LTL ry:n
osaamiskarki, johon tulemme edelleen
panostamaan. Digiosaamista tulee vieda kyliin,
suoraan kayttdjille. Digitaalisiin tuotteisiin ja
palveluihin pohjautuvat yritykset ovat
paikkariippumattomia, joten niiden sijoittumista
alueelle pyritdan edistimiin ja lisddmain tietoa
digitalisaation =~ mahdollisuuksista  jokaisella
sektorilla.

Pandemiat, muut kriisit
vaikuttavat ensimmaisend
joten panostetaan
enemman elinkeinokentdn hajauttamiseen seki
Sesonkeja
tasaamaan kehittdmalld edelleen lumettoman
ajan palveluita ja eldmyksiad. Digitalisaation
hyddynnetédin seutukunnan
autenttisuutta, koskematonta luontoa ja aitoja
eldmyksid kestdviasti. Jokainen luonnosta eldva
yritys panostaa vastuullisuuteen ja vahahiilisiin

sodat ja
usein

laajat
matkailuun,
tulevaisuudessa entista

kestiavadn matkailuun. pyritdan

vastapainona

ratkaisuihin.

Muilla toimialoilla suuria mahdollisuuksia ovat
elintarvikkeiden ja luonnontuotteiden
jalostusarvon nostaminen kotiseudulla.
Luonnosta saatavien raaka-aineiden tuntemus ja
arvostus on seutukunnassamme korkealla.
Arvopohjainen jalostus, tuotteistus ja bradndéays
tuovat uusia  mahdollisuuksia  esimerkiksi
poronlihalle, lampaanvillalle ja  marjoille.
Ilmaston ja ympariston muovaamien
luonnonolosuhteiden lisdksi toimialoilla on
runsaasti mahdollisuuksia Tunturi-Lapin
perinteiden ja tarinoiden esilletuomisessa. Naita
voidaan hyddyntdd esimerkiksi kiasitdissa,
matkailupalveluissa ja luovilla aloilla.
Valokuituverkkojen rakentamisen myo6td uusia
avauksia  tullaan  ndkem&dn mydés  TKI-
investoinneissa. Vahvat signaalit osoittavat, etta
tutkimuskentdn ja paikallisen elinkeinoelimaén
yhteistyd tulee konkretisoitumaan. Lisddntynyt
etityd tuo seutukuntaan aiempaa enemmaéan

korkeakoulutettua  vdestda.  Alyteknologiat,
arktinen testaus ja tutkimus sekd nditd tukevat
palvelut lisdavat elinkeinokentan
monipuolisuutta entisestidin.

Asuntopula ja seutukunnan vetovoimaisuus

asumisen muodoille.
viestd ikdadntyy ja
uusissakin asukkaissa on runsaasti eldkelidisia.
Kaikkia palveluita ei voida digitalisoida eivdtka

luovat tarpeen uusille

Erityisesti  sivukylilla

kaikki  ikddntyneet halua tai voi asua
palvelukodeissa. Elaménlaatua lisddvia
mahdollisuuksia ovat sivukylien perhekodit,
joiden ansiosta kotikylissd voidaan asua
pidempdan sekd yhteisolliset asumisen muodot,
joissa eri ikdiset asukkaat voivat itse lisdtd
palvelutarjontaa. Perhekotien lisdksi uusia
asumisen muotoja voidaan kehittad
julkishallinnon ja kolmannen sektorin
hankkeissa. Lisaksi tarvetta on

yhteiskunnalliselle yrittdjyydelle, joka voi tuoda
asumisen
muitakin palveluita.

lisdksi  sivukylille = lukemattomia
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Suurimpana uhkana luontokeskeiselle seutu-
kunnallemme on ilmastonmuutos. Tunturi-
Lappi sijaitsee kokonaisuudessaan arktisella
alueella, jossa ilmastonmuutos etenee muuta
maailmaa nopeammin. Kohoava Ildmpédtila
vaikuttaa  esimerkiksi  porojen  elintilaan,
matkailun vetovoimaan sekd yksityistalouksiin,
muun muassa tulvien muodossa. Seutukunnassa

on enimmaékseen mikrokokoisia yrityksii, jotka

voivat kehittdd toimintojaan ketterdsti yha
kestdvimpddn suuntaan. Tiedon lisddmista
tarvitaan kuitenkin runsaasti etenkin

kotitalouksiin. Erilaisilla rahoituksilla yritysten
lisdksi myos kunnat ja yhdistykset voivat edistda
sekd ekologista, taloudellista, kulttuurista etti
sosiaalista kestavyytta.

Uhkana pidetddn myo6s maankaytén Kkiistoja.
[lman riittdvad viestintda, yhteistyotd ja tietoa
muiden elinkeinoista ristiriidoilta ei voi valttya.
Seutukunnassa ollaan erilaisille
maankiytéon muodoille, tehdaan
paikallisia kunnioittaen. Etdisyyksien ansiosta
eri elinkeinot ja omaleimaiset kylidt voivat elda
rinnakkain. My0s maanomistajuus voi paikoittain
vaikuttaa uudisrakennusten ja uusien reittien
sijoittumiseen tai toteutumiseen. Tunturi-Lapin
kylilld koetuista tarpeista yleisimpid ovat juuri
lahireitit sekd kyldtalot ja muut yhteisolliset
tilat.

avoimia
kun se

MENESTYSTEKIJAT

Mahdollisuudet & vahvuudet

e Ilmasto ja ympéaristo + yrittdjyys
o Painopiste 2

e Thmiset + Etdisyydet
o Painopiste 4

e Vieston ikddntyminen + Kyldkulttuuri
o Painopiste 4

UHAT HALLINTAAN

Uhat & vahvuudet

e Kansainvalisyys + pandemiat ja sodat
o Painopiste 2

e Maankdyton kiistat + Yhteistyo
o Painopiste 3

e Ilmastonmuutos + puhdas luonto
o Painopiste 3

Tunturi-Lapin kylilla kaivataan myos
harrastuksia lapsille  ja nuorille. Eta-
harrastaminen on yhd helpompaa, mutta

valikoimaa tarvitaan lisdksi paikan péaalle. Hyvit
muistot lapsuudesta edistdvit nuorten jadmista

alueelle tai palaamista mahdollisten opiskelujen
jalkeen. Uuden osaamisen tuomisessa
seutukuntaamme nihdiaan vain mahdollisuuksia,
esimerkiksi tyomarkkinoilla vallitsevan
kohtaanto-ongelman nujertamisessa.
Tydévoimapula on kriittinen esimerkiksi
matkailualalla, jolla moni osaaja kouluttautui
uudelleen tai vaihtoi alaa pandemian aikana.
Pitkittyessddn tyovoimapula ndhdidn wuhkana
useiden toimialojen ja koko seutukunnan
elinkeinokentdn  kehittymiselle. Osaamisen
lisddmisessd mahdollisuuksia on oppilaitosten
lisdksi myds seuroilla, yhdistyksilla ja kunnilla.

HEIKKOUDET VAHVUUKSIKSI

Mahdollisuudet & heikkoudet

e Saavutettavuus + Digitalisaatio
o Painopiste 1

e TyoOpaikat + Etdatyo ja -opiskelu
o Painopiste 1

e Perinnetiedon katoaminen + Digitalisaatio
o Painopiste 2

MAHDOLLISET KRIISITILANTEET

Uhat & heikkoudet - motivaatiota kehittia
heikkouksia
IImastonmuutos + tyopaikat
Tyoévoimapula + asuntopula
Maankayton kiistat + Perinnetiedon ja
murteen katoaminen
Pandemiat ja sodat + Resurssit

Kuva 4. Vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien suhde toisiinsa ja strategian painopisteisiin.
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5. Kehittimisen painopisteet

Tarinoiden Tunturi-Lapin seuraavaa lukua ovat
olleet kirjoittamassa padhenkilot itse. LTL ry:n
paikallisen kehittimisen strategian painopisteet
on valittu paikallisista tarpeista ldhtien,
asukkaita, yrittdjid ja sidosryhmid kuunnellen
sekd ottaen huomioon Tunturi-Lapin aluetta
koskevat laajemmat  kehitysndkymiat. Kun
kehittdmisen resurssit kohdennetaan valittuihin
painopisteisiin, ne vaikuttavat laajasti niin

hyvinvointiin kuin kylien ja seutukunnan
elinvoimaisuuteen. Strategian ldpileikkaavia
teemoja ovat paikallisuus, innovatiivisuus,

saavutettavuus, tasa-arvo, digitalisaatio, kestava
kehitys ja ymparisto.

Strategiassa  korostetaan  yritysten osalta
uudenlaisia ratkaisuja ja kasvun paikkoja.
Yleishyodyllisten toimijoiden keskuudessa
painotetaan yhteisty0-toimenpiteitd, joilla
saadaan vaikuttavia tuloksia aikaan ilman
talkootyfuupumusta.

SAAVUTETTAVUUTTA
LISAAVA OSAAMINEN

{

f———

I

A
= s‘a-‘“ KESTAVAT
RATKAISUT

Kuva 5. Strategian painopisteet

LUE LISAA

e Lappi-sopimus eli Lall)(in maakuntaohjelma

e CAP-suunnitelma eli
e CAP27 eli EU:n yhteinen maatalouspolitiikka 2023-2027

TARINOIDEN

IWL}

Nousevien elinkeinojen rinnalla seutukunnan
suurin elinkeino on edelleen matkailu. Valtaosa
matkailualan toimijoista on yhden hengen
yrityksid, joiden taustalla on paikallinen
asukas. Panostamalla paikallisten asukkaiden
hyvinvointiin tuemme myods matkailua ja muita
yrittdjavetoisia toimialoja. Tama lisdd myods
tuottavuutta, silld kun yrittija voi hyvin, yritys

voi hyvin.

Seuraavilla sivuilla on esitelty Tarinoiden
Tunturi-Lappi -strategian neljd painopistetta.
Jokaisesta osiosta loytyy myos
painopistekohtaiset laadulliset ja mééaralliset
tuettavista

tavoitteet, esimerkkeja

toimenpiteistd, kohderyhmait ja hyoddynsaajat

seki keskeiset verkostot.

ARKTINEN VIISAUS
JA PERINTEET

LIKETTA
KYLIIN

ansallinen strateginen maaseudun kehittdmissuunnitelma



https://www.lapinliitto.fi/aluekehitys/lappi-sopimus/
https://mmm.fi/cap27
https://www.consilium.europa.eu/fi/policies/cap-introduction/cap-future-2020-common-agricultural-policy-2023-2027/
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5.1 SAAVUTETTAVUUTTA LISAAVA
OSAAMINEN

Saavutettavuus nousi SWOT-analyysissd
Tunturi-Lapin suurimmaksi heikkoudeksi. Kylien
tyopajoissa tirkeimpanéa ratkaisuna etdisyyksien
ylittdmiseen pidettiin digitalisaatiota. Kylissa
on tarvetta uusille palveluille ja ratkaisuille,
joita ei loydy paikan paaltd sekd uusille
ratkaisuille, joilla ikdihmiset voivat asua kylissa
pidempéain ja maallemuutto helpottuu.
Keskeinen mahdollistaja ovat toimivat
verkkoyhteydet, minkd vuoksi valokuituverkko
tarvitaan jokaiseen lappilaiseen kyldan.

Digitaalisten palveluiden hyddyntdminen vaatii
osaamisen lisddmistd kylissd. Haluamme lisata
digitaitoja niin tyoikdisten kuin eldkeldistenkin
keskuudessa. Jarjestettyjen koulutusten ja
kurssien lisdksi pyrimme lisddmaidn osaamisen
jakamista asukkaiden kesken. Esimerkiksi nuoret
voivat toimia tukena vanhemmille ja pédsta
mukaan yhdistystoimintaan oman osaamisen ja

kiinnostuksen kohteiden kautta.

Lisddntynyt etdtyo ja -opiskelu ovat tuoneet
lisdd mahdollisuuksia paikalliselle véaestélle,
kun etdisyydet eivdt ole esteend. Tydpaikkoja
ja  uravaihtoehtoja on  saatavilla myos
perinteisten alojen ulkopuolella. Ne ovat

tuoneet myo6s  uudenlaisia  matkailijoita
Tunturi-Lappiin. Tdméa kulttuurinmuutos vaatii
myo6s uuden oppimista, seka digitaitojen osalta
ettd uudenlaisten matkailupalveluiden

suunnittelussa ja toteutuksessa.

Tunturi-Lappiin perustetaan jatkuvasti my0s
uusia yrityksia ja palveluita, joilla
saavutettavuutta voidaan lisdtd. Yrittdjyys on
seutukunnassamme poikkeuksellisen suosittua.
lisata

Tavoitteenamme on yrittdjyyden

houkuttelevuutta ja mahdollisuuksia seka

nykyisten  yrittdjien ettd  opiskelijoiden

keskuudessa.
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1. PAINOPISTEEN LAADULLISET JA
MAARALLISET TAVOITTEET

» Palvelut pysyvit alueella yrityskauppojen ja
sukupolvenvaihdosten myota.

» Paikallisille on tarjolla laadukkaita palveluita
ympdri vuoden.

o Etdpalvelut tukevat ikdihmisten asumista
omissa kotikylissdan.

» Sosiaalinen saavutettavuus parantuu.

* Yrittdjyys on selked uravaihtoehto nuorille.

» Tyollistyminen kotiseudulla parantuu.

e Uusia yhteiskunnallisia yrityksia 5 kpl

e Uusia palveluita 20 kpl

o Tuettavien yritysten maara 10 kpl, joista
uusia yrityksia 5 kpl

o Alykkaat kylit -strategioiden maari 4 kpl

o Koulutuksiin osallistuneita 300 hlo

KOHDERYHMAT JA HYODYNSAAJAT

* Nuoret

» Opiskelijat

» Palveluntuottajat

e Start-upit

o Kasvuhalukkaat yritykset
e Yritysryhmat

o Ikdihmiset

e Ympaérivuotiset asukkaat
e Saamelaiset

e Autottomat

e Yhteiskunnalliset yritykset

LUE LISAA

o Alykkiiden kylien midritelma Maaseutu.fi-sivustolla
e Lapin yrittdjyyskasvatusstrategia
e ELY-keskuksen rahoitukset valokuituverkkoihin

ESIMERKKEJA RAHOITETTAVISTA

TOIMENPITEISTA

« Digitaitojen lisddminen asukkaille

e Yrittajyyskasvatus

» Etdpalveluiden ja -menetelmien kehittdminen

o Valokuituverkkojen rakentamisen, ylldpidon
ja kdyton koordinointi

o Yrittdjien ja yritysten taitojen lisddminen

» Palvelumuotoilu ja tuotteistus

e Tekemdlld oppiminen

o Elinikdisen oppimisen mallit

o Uudet, saavutettavat palvelut

o Esteettomyyden lisddminen

o Harrastusmahdollisuuksien lisidminen

» Kolmannen sektorin palvelutarjonta

e Tiedon tuottaminen

» Saamenkielisten palveluiden kehittdminen

« Kylien omat kehittdmissuunnitelmat

« Palveluiden esilletuonti

KESKEISET VERKOSTOT

Lappia, REDU ja Saamelaisalueen
koulutuskeskus sekéi lukiot
Suomen Seutuverkot ry
Yrittdjayhdistykset

Kuntien sivistyspalvelut

LTL ry:n nuorisojaosto

Lapin AMKin Pohjoinen hyvinvointi ja
palvelut -osaamisryhmé

Lapin yliopisto

Revontuliopisto ja kansalaisopisto
Traficom

Lappilaiset kyla- ja kuntaverkot
Geologian tutkimuskeskus
Suomen ympaéristokeskus
Ilmatieteen laitos



https://www.maaseutu.fi/maaseutuverkosto/teemat/alykkaat-kylat
https://www.ulapland.fi/FI/Yksikot/Koulutus--ja-kehittamispalvelut/Hanketoiminta-ja-asiakastarinat/Lapin-yrittajyyskasvatusstrategia
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5.2 ARKTINEN VIISAUS JA PERINTEET

Tunturi-Lapin ilmasto ja ympéristé seka
paikalliset  eldméantyylit luovat otollisen
kasvualustan uusille innovaatioille sekd niihin
pohjautuvalle yrittijyydelle. Seutu-
kunnassamme on tilaa ja  darimmadisia
luonnonolosuhteita,  jotka mahdollistavat
tutkimuksen ja tuotekehittelyn. Panostamme
innovaatioiden syntymisen edistimiseen seka

uusien kaytantdjen  ja toimintamallien
luomiseen.

Yritysten kasvun kannalta myos
kansainvilisyys tuo lisdd mahdollisuuksia.
Tavoitteenamme on lisdtd  seutukunnan

resilienssikykyd rohkaisemalla yrityksia TKI-
investointeihin ja
sekd hajauttamalla elinkeinoelimii matkailun
ulkopuolisille toimialoille, joiden kehittdminen
tukee kuitenkin myds matkailua. Pohjoiskalotin
kattavassa kansainvélisessa toiminnassa
saamelaisyhteisot ovat edellakavijoitd, joiden
kehittamistoimien toteutumista ja

kansainviliseen kasvuun

hyvien

kaytantdjen jakamista tuetaan.

Kehittamisen lisdksi tulevina vuosina vaaditaan

myos  sopeuttamistoimia, joilla lisddmme
huoltovarmuutta ja omavaraisuutta myos
pandemioiden ja sotien aikana. Alykkiissa

sopeutumisessa pyordad ei keksitd uudestaan,
oppeja haetaan arktisen alueemme
hiiliviisaista perinteistid. Tunturilappilaiset ovat
olleet olosuhteiden pakosta sekd oman
kekselidisyytensd  ansiosta  omavaraisia ja
sitkeitd. Saamelaiskulttuureissa nikyy téndkin
paivdna vahvasti luonnon kunnioitus ja sen
koskemattomuus.

vaan

Seutukuntamme kulttuurit ja kielet sekd murteet
keskittyneet tekemiseen.
Muuttuneet vihentdneet
tarvetta perinnetiedon ja kielten kdytolle, minka
kadota. Tuemme
toimenpiteitd, joilla perinteitd voidaan pitda
sukupolville
digitalisaatiota.

ovat vahvasti

eldmintyylit ovat

vuoksi ne ovat wvaarassa

eldvind ja siirtdd seuraaville

hyodyntamalla  esimerkiksi
Perinne-elinkeinot kaipaavat myos kehittamista

pysyédkseen elinvoimaisina.
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2. PAINOPISTEEN LAADULLISET JA
MAARALLISET TAVOITTEET

e Yritykset tekevat TKI-investointeja.

o Tutkimustieto on saavutettavaa.

o Tutkimustuloksia kaupallistetaan.

e Yritykset kasvavat kansainvalisesti.

e Saamelaisyhteisodjen kansainviliset toiminnat
lisdantyvat ja oppeja jaetaan muillekin.

» Perinteitd ja tapoja jaetaan yhteisdjen
kesken.

» Tuettavien yritysten maaréa 10 kpl, joista
uusia yrityksia 3 kpl

» Perinne-elinkeinojen kehittdmistoimet 4 kpl

» Tiedonvilityshankkeet 1 kpl

e Kulttuuritoimet 6 kpl

KOHDERYHMAT JA HYODYNSAAJAT

e Paikallisvdesto

e Uudet asukkaat

¢ Perinne-elinkeinojen harjoittajat
* Luovien alojen yritykset

e Taide- ja kulttuuritoimijat
e Paliskunnat

e Saamelaiset

» Maatalouden tuottajat

e Teknologiayritykset

¢ Museot ja kirjastot

e Eri kieliryhmaét

ESIMERKKEJA RAHOITETTAVISTA

TOIMENPITEISTA

» Maaseudun hiiliviisaat perinteet

» Perinne-elinkeinojen investoinnit ja kehitys

» Perinteiden siirtiminen seuraaville
sukupolville

e Tuotekehittely

» Arktinen testaus

o Alykkiit sopeutumistoimet

e Kylien tarinoiden ja perinteiden taltiointi

» Luovien alojen investoinnit ja kehitys

» Yleishyodylliset perinteitd, tapoja ja murretta
ylldpitavat investoinnit

o Kulttuuritoimet

o Tutkimuslaitosten ja paikallisten toimijoiden
yhteistyo

KESKEISET VERKOSTOT

Tunturi-Lapin Kehitys ry

Kuntien kulttuuripalvelut

Paliskunnat

Paliskuntain yhdistys

Lapin AMKin Arktiset luonnonvarat ja talous
-osaamisryhma

Luonnonvarakeskus

ProAgria

Korkeakoulut

Helsingin yliopisto, Kilpisjarven biologinen
tutkimusasema

Turun yliopisto, Tulevaisuuden
tutkimuskeskus

Saamelaisyhdistykset ja Saamelaisalueen
koulutuskeskus

Saamelaiskirajat

Pohjois-Ruotsin Leader-ryhmét
Tornionlaakson Neuvosto

Pohjoiskalotin Rajaneuvonta

LUE LISAA

¢ Maailman puhtain innovaatioympéaristd, Whenever You Need Extreme -hanke
e Kulttuuriperintd voimavarana kestavalle tulevaisuudelle ja hyvélle elamélle : Ehdotus
kulttuuriperintostrategiaksi 2022-2030 -julkaisu



https://leadertunturilappi.fi/wyne/
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-795-6
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5.3 KESTAVAT RATKAISUT

Kestévilld ratkaisuilla luomme Tunturi-Lapista

S.14

Haluamme luoda Tunturi-Lapista hyvdn paikan

seutukuntaa, jossa on tilaa paikallisille eldd kaikille vauvasta vaariin. Edistimme
elaméantyyleille ja ilmastonmuutoksen sosiaalista kestdvyyttd huomioimalla alueen
hillinnidlle, rakennetulle ympéaristolle ja kaikki asukkaat seka pitamalla kiinni
eramaalle, paikallisille ja matkailijoille seka vieraanvaraisuudesta, suvaitsevaisuudesta ja
perinne-elinkeinoille ja uusille innovaatioille. tasa-arvosta. Edistimme my6s kulttuurista

Avoimella keskustelulla ja yhteistyollda luotu
kestdvd maankdyttd torjuu myos Kkiistoja eri
osapuolten valilla.

Puhdas luonto ja sen arvostaminen on
Tunturi-Lapin vahvuus, joka halutaan sailyttaa.
Paikallinen viestd eldd luonnon kanssa ja saa
jopa elantonsa siita, mika motivoi
ilmastonmuutoksen hillintd- ja sopeuttamis-
toimiin. Ekologisen kestivyyden edistimiseksi
resurssitehokkaita

kestavyytta pitamalla kiinni paikallisuudesta ja
opettamalla sitd vierailijoillekin. Kulttuuri voi
myos toimia muutosvoimana kaikille kestévyys-
tavoitteille.
Kestivan matkailun osalta panostetaan
lumettoman ajan palveluihin, etitydmatkailuun,
liikkumiseen ja pyo6rdilymatkailuun
sekd kyld- ja kulttuurimatkailuun. Tavoitteena
on pidentdd matkailijoiden viipymiad ja lisdta

kestavaan

tuemme - energia- - ja esurssite ymparivuotisuutta, kestivaa liikkumista,
1nv.esjc01?teja. N.11den ympar1stova1ku.tust“er"1 matkailuyritysten resilienssikykyéa seka
arviointiin  tarvitaan vahvaa  yhteistyota o . . . .
i ) yhteistyota paikallisten kanssa. Kestdvyys ja
viranomaisten kanssa. . . e
vastuullisuus ovat matkailussa viela
. . . kilpailuvaltteja, mutta tavoitteemme on saada
Taloudellisessa kestavyydessa haetaan "p . ) ) )
. . . nama arvot oletuksena jokaiseen
ratkaisuja yhdistysten toimintaedellytysten i i
_ ) . ) matkailuyritykseen.
parantamiseen. My0s yritysten osalta uusien
tuotteiden  ja palveluiden tukemisessa
tavoitellaan parempia liikevoittoja, joilla

liiketoiminta kestd tulevatkin haasteet.
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3. PAINOPISTEEN LAADULLISET JA
MAARALLISET TAVOITTEET

e Yhdistysten toimintaedellytykset parantuvat.

» Hyvinvointi ja osallisuus lisdantyvat.

» Kestdvin kehityksen osaaminen kasvaa.

» Yhteiséjen ja yksiléiden hiilijalanjalki
pienenee.

+ Kylien omavaraisuus kasvaa.

e Seutukunnan huoltovarmuus parantuu.

e Matkailu rikastaa paikallista elamaa ja se
toteutetaan paikallisia kunnioittaen.

o Tuettavien yritysten méaara 10 kpl, joista
syntyneitd uusia yrityksia 4 kpl

e Ymparisto- ja ilmastotoimien maara 8 kpl

» Koordinoivat hankkeet 2 kpl

» Kyladtalojen remontit 4 kpl

» Maisemanhoitotoimenpiteet 5 kpl

KOHDERYHMAT JA HYODYNSAAJAT

e Lapset ja nuoret

« Luontoliikkujat ja retkeilijat
» Kylatalojen kayttajat

o Ikdihmiset

e Matkailuyritykset

o Matkailijat

» Yhdistykset

e Kunnat

» Heikommassa tyomarkkina-asemassa olevat
¢ Maahanmuuttajat

e Maan- tai metsdnomistajat

LUE LISAA

ESIMERKKEJA RAHOITETTAVISTA
TOIMENPITEISTA

« Vahahiiliset ratkaisut

« Kyldtalojen energiatehokkaat remontit

» Yritysten ympaéaristoystavéalliset investoinnit

e Yhdistysten talouden kehittdmismallit

e Ajassa kestdvit investoinnit

o Osallisuutta lisdavat toimet

e Hyvinvoinnin edistdminen

o Ikdihmisten inhimillisen elaméan
mahdollistavat toimet

e Sosiaalisen inkluusion toimet

» Perinnemaisemien ja -rakennusten hoito

» Kylien kestavyyssuunnitelmat, sis. infran
kehittdmissuunnitelmat

» Kestdvin liikkkumisen investoinnit ja kehitys,
esim. pyoramatkailu

» Paikallista kulttuuria kunnioittavan
matkailun kehitys

» Yhteistyotoimet paikallisten asukkaiden ja
matkailuyritysten valilla

KESKEISET VERKOSTOT

Kylayhdistykset

Kuntien rakentamis-, kaavoitus- ja
ympadristopalvelut

ELY-keskus

AVI

Matkailuorganisaatiot
Metsahallitus

Lapin liitto

Kunnalliset vammais- ja vanhusneuvostot
Metsdnhoitoyhdistykset
Riistanhoitoyhdistykset
Kulttuuritoimijat

Kestavan kehityksen globaali toimintaohjelma Agenda2030
ELY-keskuksen rahoitukset vesihuollon investointeihin ja muuhun perusinfraan
ELY-keskuksen avustus pientalon 6ljylammityksestd luopumiseksi

Kohti kestdvia arkkitehtuuria: Suomen arkkitehtuuripoliittinen ohjelma 2022-2035

Euroopan vihredn kehityksen ohjelma Green Deal



https://kestavakehitys.fi/agenda-2030
https://www.ely-keskus.fi/oljylammityksen-vaihtajalle
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-508-5
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_fi
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5.4 LIIKETTA KYLIIN

Tunturi-Lapin ihmiset ja etdisyydet ovat
pitdneet sivukyldt asuttuina ja eldvinda, vaikka
kyldkouluja ja  -kauppoja on  suljettu.
Talkoolaiset pitdvat sivukyldt vireind ja
kehittyvind, joten heiddn hyvinvointiinsa
halutaan satsata. Talkoolaisten maird ja
yhdistysten rahalliset resurssit ovat monessa
kylassd pienid, joten painotamme kylien véalisia
yhteistydtoimenpiteitd. Tarkoituksena on jakaa
vastuutehtavia seka ottaa tiloja,
harrastuspaikkoja ja -vilineitd yhteiskayttoon
naapurikylien kesken.

Monia asioita tulevaisuudesta ei voi ennustaa,
mutta vaestdrakenne on yksi tunnettu asia.
Vieston ikddntyminen tuo lisaa
mahdollisuuksia kyldkulttuurin kehittymiseen.
Juuri  eldkkeelle jidneet henkilét ovat
seutukuntamme uusi luova luokka, jolla on
tyoelamastd hankittua tuoretta osaamista,
uusia ideoita ja intoa toteuttaa niita.

Panostamalla kylien palveluihin ja harrastus-
seka liikuntamahdollisuuksiin lisddmme
yhteisollisyytta seka paikallisten ja
matkailijoiden viihtyvyyttd. Pyrimme tuomaan
esiin tunturilappilaisten kylien vetovoiman ja
sen myotd lisddméan asukkaiden vierailuja
muissa alueen kylissd. Samoilla toimilla
lisdamme kylien pitovoimaa. Pien-
infrastruktuurin kehittdmishankkeissa pyritdan
myos lisédmadn hyvien  kiytintdjen ja
toimintamallien jakamista sekd alueen sisalla
ettd alueiden valilla.

Sivukylissd elanto hankitaan usein monista
virroista. Pyrimme lisddmaédn liike-eldaméaa
kyliin tukemalla paikallisesti toimivia yrityksia.
Osa-aikainen  yrittijyys voi alueellamme
tarkoittaa sesonkiluonteista toimintaa tai
palkkatyon ohella harjoitettavaa yrittdjyytta.
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4. PAINOPISTEEN LAADULLISET JA
MAARALLISET TAVOITTEET

e Thmisten vilinen yhteisty0 ja luottamus
lisdantyvat

* Yhteisollisen toiminnan mahdollisuudet
parantuvat

» Sivukylien harrastusmahdollisuudet
parantuvat

e Alueen sisdinen liikkuminen kasvaa.

» Kylien vilinen yhteistyo kasvaa

» Kylatalojen kayttoaste kasvaa

e Matkailu rikastaa paikallisten eldmaié ja sitd
kehitetdan paikallisia kunnioittaen

o Tuettavien yritysten maaré 30 kpl, joista
uusia yrityksia 10 kpl

e Ymparisto- ja ilmastotoimien maara 4 kpl

o Uudet sisdllot reiteille 4 kpl

» Reittien parannustoimet 6 kpl

KOHDERYHMAT JA HYODYNSAAJAT

e Lapsiperheet

e Nuoret

o Sivukylien asukkaat

« Talkoolaiset

» Koko viesto ja kunnat
o Paikallisyhteisot

* Osa-aikaiset yrittijat
o Sivukylien yrittajat

o Kylamatkailijat

e Vapaa-ajan asukkaat
« Urheilijjat ja liikunnasta kiinnostuneet
e Uusi luova luokka

LUE LISAA

e ELY-keskuksen rahoitukset uusiin reitteihin
e Kuntien polttoaineavustukset moottorikelkkareittien ylldpitoon
e Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistiminen 2030: Toimeenpanosuunnitelma

ESIMERKKEJA RAHOITETTAVISTA

TOIMENPITEISTA

» Reitistdjen konkreettiset parannukset

« Tarinat, info ja muu sisdltd reiteilld ja
retkikohteissa

e Terveyttd ja hyvinvointia tukevien kohteiden
kehittdminen, esim. luontopolut, lahi-
liikkuntapaikat, uimarannat ja leikkipaikat

e Sivukylien harrastustoiminnan kehittdminen

e Liikunta- ja harrastusvélineet

» Kylatalojen, laavujen ja kokoontumistilojen
kehittdminen

e Kotouttamismallien kehittdminen

» Sivukylien vierailukohteet ja ndhtavyydet

» Sivukylien majoituskapasiteetti

* Kylien viestintd- ja markkinointitoimet

» Yhteiskunnallisten yritysten kehittiminen

e Kylien pieninfra

KESKEISET VERKOSTOT

Lappilaiset kylat ry

Kylien neuvostot

Kuntien rakentamis-, kaavoitus- ja
ympaéaristopalvelut

ELY-keskus

AVI

Matkailuorganisaatiot

Lapin liitto

Maaseutuverkosto

Urheiluseurat

Revontuliopisto ja kansalaisopisto



http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-670-9
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6. Rahoitussuunnitelma

CAP-RAHOITUS

CAP-rahoituksen kokonaistarpeesta
strategiaa toteuttaviin toimiin vuosille 2023-
2027 on yhteensd 4 000 000,00 euroa. Tata
tdydennetddn kuntarahalla, joka jakautuu
Tunturi-Lapin neljain kunnan kesken asukas-
luvun perusteella seuraavasti: Enontekid 13 %,
Kittila 44,5 %, Kolari 26,5 % ja Muonio 16 %.
Rahoitustarve on laskettu painopisteittidin sen
mukaan, minkéilaisia tarpeita potentiaalisilla

Arvio

tuensaajilla on ja minkd kokoisia kunkin
painopisteen toimenpiteet kustannusarvioltaan
ovat. Myonnettavien
strategiaa toteutetaan toimintarahalla, jonka
osuus on 20 % rahoituskehyksestd. Yksityisen
rahoituksen osuudelle kokonaisrahoituksesta on
asetettu tavoitteeksi 35 %.
toteutunut aiemminkin ahkerien talkoolaisten ja

yritysten omarahoitusosuuksien ansiosta.

rahoitusten lisdksi

Sama maira on

Painopiste 1: 600 000 €
Saavutettavuutta | 258000€ | 222000€ | 120000 € 5% 323 076 € 923 076 €
lisddva osaaminen 7
Painopiste 2: 800 000 €,
Arktinen viisausja | 344000€ | 296000€ | 160000 € 20 % 430770 € 1230770 €
perinteet 7
Painopiste 3: 1000 000 €,
Kestivit mathaisyt | 430000€ | 370000€ | 200000 € 05 0 538 462 € 1538 462 €
[Painopiste 4: Lilketts) 500 000 € | 592000€ | 320000 € 1609 000 €, 861538 € 2461538 €
kyliin 40 %
Strategiaa
toteuttavat toimet | 1720 000 € | 1480000 € | 800000 € ! O?g (?30 i 2153 846 € 6153 846 €
yhteensa ?
Toimintaraha | 430000€ | 370000€ | 200000€ | ‘ht1000000€, - TR + rahoitus
20 % kehyksesta 7153 846 €

Taulukko 1. Rahoitussuunnitelman jakautuminen painopisteisiin ja toimintarahaan.

MUUT RAHASTOT

LTL ry on kokenut EAKR- ja ESR-rahoitteisten
hankkeiden toteuttaja. N&itd rahastoja
uutena mahdollisuutena JTF-rahoitusta tullaan

seka

hyddyntiamaian jatkossakin strategian
toteuttamiseen myods siind tapauksessa, ettd
CAP-rahoitus  jad  haettua  pienemmaksi.

Tulevalla ohjelmakaudella tdhtadmme lisdksi kv-

rahoituksiin. Syottdja esimerkiksi Interreg
Aurora -ohjelmaan on tullut valokuituverkkojen
yhteistydstd  sekd  seutukunnan  kestdvan

kehityksen hankevalmistelusta.

Alueen toimijoita ohjataan hydédyntdméan
mahdollisuuksien mukaan myds muita rahastoja

Leader-tuen lisdksi. Tuenhakijoilta loytyy jo

kokemusta esimerkiksi Suomen Kulttuuri-
rahastosta, Taiteen edistamiskeskuksen
rahoituksista, ministerididen suorista

rahoituksista ja Erasmus-ohjelmista. Yritysten
osalta
Finlandin, Finnveran, bisnesenkelien, pankkien
ja suorien EU-rahoitusten palveluiden piiriin.

hakijoita ohjataan myo6s Business
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7. Toimeenpanon kuvaus

7.1 AKTIVOINTI

Uusien tuenhakijoiden aktivoinnissa parhaaksi
tavaksi ovat osoittautuneet rahoitusesittelyt
oppilaitoksissa sekd johdonmukainen viestinta
sahkoisissd kanavissa ja perinteisissd medioissa.
Lisdksi rahoitettujen hankkeiden oma viestinta
heridttdd usein kiinnostusta muissa. Nédiden
ohella aktivointia toteutetaan myos
koordinoivissa hankkeissa, jotka poikivat usein
pienten toimijoiden omia hankkeita.

Yritysten osalta olemme tavoittaneet eniten
investointi- tai kehittdmiskypsid yrityksia, jotka
ovat itse meihin yhteydessd joko suoraan tai
SYP-verkoston kautta. Pelkkdni korvana -yritys-
verkoston kautta tietoa madollisuuksista ovat
saaneet my0s sellaiset yritykset, joilla rahoitus-
tarve ei ole ajankohtainen. Innovatiivisuuden
edistamiseksi tallaista tiedotusta seka
yrityskentdn systemaattista haravointia tehdéain
jatkossa lisaa.

Yhdistystoimijoiden aktivoimista, yhdistysten
toimintamahdollisuuksien parantamista ja
tukimahdollisuuksien  tiedotusta  kehitetddn

edelleen. Viestinndssd ja hankkeiden sisdlloissd
kiinnitetddn erityistd huomiota nuorisoon, jotka
yritysten
sukupolvenvaihdoksissa sekd yhdistystoiminnan

ovat merkittivassa roolissa

jatkuvuudessa.
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7.2 VIESTINTA

LTL ry:n vakiintuneita viestintikanavia ovat
Facebook- ja Instagram-tilit, yhdistyksen omat
nettisivut sekd paikallislehdet. Hankkeiden
omassa viestinndssd kokeiluja on tehty
esimerkiksi podcastien muodossa. Viestinnidn
resurssit aina olleet lilan pienet
tarpeeseen nahden, mutta tehokkuutta pyritdan
lisddamaan hyodyntamalld Maaseutuverkoston ja

ovat

Lappilaiset Kyldt ry:n materiaaleja seka
yhdistdmailld toimintoja Lapin Leadereiden
kesken.

Viestinndn tarkoituksena on tiedottaa Tunturi-
Lapin toimijoita erilaisista rahoitus-, kehitys- ja
verkostoitumismahdollisuuksista, tapahtumista
ja Leader-toiminnan vaikutuksista. Viestinnalla
toimijoiden
verkostoitumista, tiedonvilityksen ja osaamisen
kehittymista kyldtoiminnan ja
yhteisollisyyden kasvua. Viestinndn mittareita
koulutusten, ja
esittelytilaisuuksien osallistujamédarit, some-
seuraajat,
julkaistun materiaalin maird, mukaan luettuna
lehtiartikkelit.

tavoitellaan muiden kanssa

seka
tiedotus-

ovat

verkkosivujen  vierailijat  seka

Kuva 6. Leader-ryhmén tehtdvat asiakaspolun eri vaiheissa.

LEADER... Neuvoo aloitus- Viestii seuranta-
Neuvoo palaverissa tiedoista,
hakemuksen Tiedottaa toteutuksesta maksatus- ja
teossa puollosta ja toteutus-
... . . " maksatuksesta aikatauluista
Viestii Keskustelee Kasittelee Lahettaa
rahoituksista asiakkaan hakemuksen hakemuksen Neuvoo
kanssa ELYyn maksatus-
hakemuksen
teossa ja kdy

ASIAKAS...

Laatii
hakemuksen

Saa oman
hankeidean

Odottaa
kasittelya

Soittaa
Leaderille

Kuulee
Leaderista

Saa

hallituksen
puollon

sen lapi

!

Saa ELYn
paitoksen

Hakee
maksatusta

Saa
rahoituksen

Odottaa
kasittelya

Toteuttaa
hankkeen
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7.3 YHTEISTYO JA
VERKOSTOITUMINEN

LTL ry:n kaikki toiminnot sisdltdvit yhteistyota
erilaisten sidosryhmien, kuten kuntien,
potentiaalisten tuenhakijoiden ja viranomaisten
kanssa. Paikallistasolla tiivistd yhteistyotd
tehddadn  kunnat, oppilaitokset ja  muut
kumppanit kattavan SYP-verkoston, LTL ry:n
oman nuorisojaoston sekd yhdistysten kanssa.
Isomman alueen ndkemystd tuovat esimerkiksi
Maaseutuverkosto, Suomen Kylat, Lapin liitto,
toimialaklusterit  ja lappilaiset alykkaan
erikoistumisen klusterit.

Lapin viisi Leader-ryhmdéd eli Leader Lappi
jatkaa vahvaa yhteistyota sadnnollisilla
kokoontumisilla ja yhteisilld hankkeilla. Talla
ohjelmakaudella yhteisty® keskittyy
kansainvélistymiseen, adlykkdat kylat -teemaan
sekd ymparistoon ja maisemanhoitoon. Haemme
esimerkkeja alykkaista kylista muualta
Euroopasta ja vaihdamme tietoa siitd, mitd
alykkyys voi kylille tarkoittaa. Tieto tuodaan

Lapin maaseudulle, jotta Lapissa voidaan
kehittdd toimintaa entistd Adlykkdammaksi.
Samalla lappilaisten kylien toimintamalleja
voidaan esitelld kansainvalisille

kumppaneillemme. Kansainvilisessd toiminnassa
voimme samalla hyodyntdd tehokkaasti koko
kansainvéalistd Leader-verkostoamme.

Koko Lapin maaseutua yhdistdd arvokas
kulttuuriympéristo, jota halutaan vaalia. Myos
kylien rakennettujen ympéristdjen viihtyvyytté
on tdarkea yllapitda. Ihmisille on tarkedd tuottaa
ymmarrettiviassd muodossa tietoa siitd, millaisia

tukia ympéiristdn- ja maisemanhoitoon on
tarjolla eri rahastoista.
Saamelaisten kotiseutualue eli Sapmi yltda

Tunturi-Lapin lisdksi Leader Pohjoisin Lappi
ry:n alueelle. Teemme yhteistyotd tukemalla

saamelaiskulttuurien toimintaa sekd hakemalla

uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja kasvun
paikkoja  saamelaisyrittdjille Pohjoismaisesta
yhteistydsta.

LUE LISAA

Maaseutuverkoston toiminnan esittely
Suomen Kylat ry:n kotisivut

Lapin toimialaklusterit

Lapin dlykkdan erikoistumisen klusterit
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7.4 HALLINTO

LTL ry:lla on kaksitoista hallituksen jasentd ja
kaksitoista varajasentd. Kaikista seutukunnan
kunnista on  kolme varsinaista jasenta:
julkishallinnon edustaja, yritysten ja yhdistysten
edustaja sekd maaseudun asukas. Varajasenet
valitaan my06s kolmikannan mukaisesti. Jdsenid
pyritddn aina saamaan hajautetusti laajan
seutukunnan joka puolelta. Seutukunnan pienen
vakiluvun vuoksi on tavallista, ettd yksi henkild
on mukana monessa eri yhdistyksessi ja tieto
siirtyy luonnollisesti.

LTL ry:n hallitus on nuorekas ja omaa
toimintaansa jatkuvasti kehittdva. Nuorille ei ole
omaa kiintiéti, mutta asenne on nuoria
osallistava. Vuonna 2021 perustettiin LTL ry:n
oma nuorisojaosto, jonka tehtdvdnd on antaa
lausunto NuorisoLeader-hankkeista ja muista
nuoria koskettavista aiheista.

Yhdistyksessa on kaksi tyontekijaa
toimintarahalla: toiminnanjohtaja ja
hankeneuvoja. Toimintarahan lisdksi yhdistys
hallinnoi useita hankkeita, jolloin
palkkakustannusten riittdvyys voidaan
varmistaa. Toiminnanjohtajan ja hankeneuvojan
ajasta noin 20 % kuluu muuhun kuin
toimintarahatyohon.

Yhdistyksen kirjanpito on ulkoistettu. Omana
tyond seurataan taulukoilla myoéntdvaltuuksia,

hankebudjetteja  sekd  yhdistyksen varoja.
Kuntarahat neuvoteltiin syksylla 2020
seuraaville seitsemalle vuodelle.

Kuntarahaosuus on vuosittain yhteensa 130 000
euroa, mika on 22 857,00 euroa enemman kuin
ohjelmakaudella 2014-2020. Mahdolliset
ylijadvat kuntarahat voidaan kayttda strategian
LTL ry:n palveluksessa
vakituisten tyontekijoiden lisdksi vaihtelevasti
myo6s hanketyontekijoita.

toteuttamiseen. on



https://www.maaseutu.fi/maaseutuverkosto
https://suomenkylat.fi/
https://lapinluotsi.fi/lapin-ennakointityo/ennakoinnin-toimialaklusterit/
https://suomenkylat.fihttps/arcticsmartness.fi/klusterit/
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8. Seuranta ja arviointi

Strategian toimeenpanee Leader Tunturi-Lappi
ry toiminnanjohtajan vetdmédné. Hanen apunaan
aktivoinnissa toimii hankeneuvoja. Strategian
toteutumista seurataan LTL ry:n henkildston ja
hallituksen toimesta tassa strategiassa
esitetyilla painopistekohtaisilla laadullisilla ja
madarallisilla tavoitteilla. Strategian
operatiivisesta toimeenpanosta vastaa Leader-
ryhma, mutta vélillisesti toimeenpanoa tehdéain
my6s monen sidosryhmén toimesta. Tuensaajat
vastaavat omalta osaltaan kaytannon
kehittdmistoimista. LTL ry:n henkiléstd ohjaa
hankkeiden valmistelua ja seuraa niiden
toteutumista. Heiddn vastuullaan on myos
talouden seuranta ja huolehtiminen rahoituksen
toteutumisesta eri rahoitusldhteista.

LTL ry:n toiminnan laatu perustuu hallituksen ja
henkiléstdn avoimuuteen, joustavuuteen ja
tehokkuuteen. Hankkeet kdsitellddn nopeasti ja
asiakkailta ja sidosryhmiltd saatavan palautteen
perusteella toimintaa kehitetddn jatkuvasti. LTL
ry toteuttaa saannollisesti asiakas-
tyytyvaisyyskyselyita ja  kerdd  asiakkailta
palautetta toiminnastaan hankkeiden paityttya.

Sisdisid prosesseja ja toiminnan tehokkuutta

ohjaa  laatukisikirja, jossa on  kuvattu
henkilostébn  toimenkuvat, tyodtehtiviat ja
vastuualueet. Laatukéasikirja sisdltdad tietoa
rutiineista ja prosesseista sekd hallitus-

tyoskentelystd. Se luo pelisdédnnét yhdistyksen
ja sen henkilostén toiminnalle.

Toimintaryhma raportoi toiminnastaan
saannollisesti viranomaisille annettujen
ohjeiden mukaisesti. Lisdksi valmistellaan
strategian etenemista seuraava

toimintakertomus vuosittain. Omaa seurantaa
tehdain painopisteiden toteutumisesta jokaisen
tukipdatoksen jalkeen.
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Strategian toteuttaminen tapahtuu kaytidnndssa
myonnettdvien rahoitusten kautta, joten suurin
riski strategian toteutumisessa on
sidontakehyksen ja toimintarahan vidheneminen
nykyisestd. Rahoitusten riittdmiseksi LTL ry hakee
rahoitusta omiin hankkeisiin, joilla voidaan luoda
verkostoja, toimintamalleja ja ohjeita. Néaiden
hankkeiden avulla tuenhakijoiden omat hankkeet
voidaan toteuttaa kustannustehokkaammin.

Riskind nahddin myds se, ettd jokin strategian

painopiste korostuu suhteettoman paljon
tavoitteisiin nahden. Riskia hallitaan
tarkastelemalla painopisteiden toteutumista
jokaisen  tukipditoksen jilkeen. Heikommin
toteutuvia painopisteitid voidaan edistid avaamalla
rahoitushakuja kohdistetusti ja tiedottamalla
aktiivisemmin.

Tuensaajien hankkeissa suurimmat riskit ovat
kustannusarvioltaan  suurimmissa hankkeissa.
Néille hankkeille asetetaan ohjausryhmat, joissa
LTL ry:n toiminnanjohtaja on jdsenend. Nain
voidaan seurata hankkeiden toteutumista
saannollisesti myOs raporttien ja lukujen takaa.
Suurimmissa hankkeissa kiinnitetddn erityistd
huomiota pysyvyyteen sekd tulosten levidmiseen
muille toimijoille.

Yrityshankkeiden osalta riskit ovat tavanomaisia
liiketoiminnan voida poistaa.
Hankkeissa pyritddn joustavuuteen lainsdddannon
haetaan

riskeji, joita ei

puitteissa ja muita
ratkaisuja peruminen
takaisinperinta. yrittdjat
ketterid ja koronapandemia osoitti, ettd heilta
16ytyy myos resilienssikykya ja tulevaisuus nayttaa

ensisijaisesti

kuin tukien tai

Seutukuntamme ovat

kaiken kaikkiaan toiveikkaalta
ohjelmakauden 2023-2027 osalta.

myos



